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Nazwa Spotki:

Siedziba Spotki:

Adres:

Forma prawna:

Zarzad Spofki:

Struktura udziatowa:

Kapitat zaktadowy Spofki:

Data powstania Spotki:

Nr KRS:

Nr REGON:

NIP:

CENTRALNY PORT KOMUNIKACYJNY
SOLIDARITY TRANSPORT HUB POLAND

Centralny Port Komunikacyjny Sp. z 0.0. (,CPK”, ,Spétka”)

Warszawa

Al. Jerozolimskie 134, 02-305 Warszawa

spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Stan na 31 grudnia 2020 r.:

- Mikotaj Wild — Prezes Zarzadu

- Patryk Demski — Cztonek Zarzgdu

- Sylwia Matusiak — Cztonek Zarzadu
- Michat Wrona — Cztonek Zarzadu

Zmiany w Zarzadzie Spétki w 2020 r.:

- Piotr Malepszak — Cztonek Zarzgdu od 1 grudnia 2018 r., odwotany w
dn. 24 lipca 2020 r.

- Patryk Demski — Cztonek Zarzgdu powotany w dn. 7 kwietnia 2020 r.

Zmiany w Zarzgdzie Spotki po 31 grudnia 2020 r. zostaty opisane w punkcie
5 - Informacje Dodatkowe.

Skarb Panstwa reprezentowany przez Petnomocnika Rzgdu ds.
Centralnego Portu Komunikacyjnego

160 000 000,00 ztotych, wptacony w petnej wysokosci

Spotka zostata zawigzana 12 pazdziernika 2018 r. i wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw 30 listopada 2018 r.

0000759991

381918620

7010894497
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1.1. Informacje ogdlne o Spétce z uwzglednieniem wptywdw, jakie na dziatalnos¢ Spétki i jej
potozenie wywarty m.in.:

a) ogdlny stan gospodarki (np. przepisy prawa, czynniki ekologiczne itp.)

Gtownym czynnikiem, ktory istotnie wptyngt na gospodarke w skali globalnej w 2020r. bytfa
rozprzestrzeniajgca sie epidemia wirusa SARS-CoV-2 prowadzaca do choroby uktadu oddechowego COVID-
19. Wysoki poziom zakazern oraz duza ilo$¢ zgondw przy braku szczegdtowego rozpoznania wirusa
spowodowata, ze wiele krajow chcac ograniczyc rozprzestrzeniania sie wirusa zamykato poszczegdlne sektory
swoich gospodarek, a w niektdrych przypadkach zastosowano rowniez zamykanie granic czy catkowity lock-
down. W pierwszej potowie 2020 r. dziatalnos¢ gospodarcza w Europie istotnie wyhamowata, w trzecim
kwartale nastgpito pewne odbicie, co wigzato sie ze stopniowym znoszeniem $rodkdéw ograniczajgcych
zwigzanych ze zmniejszajaca sie liczbg zachorowan oraz zaawansowanymi pracami nad szczepionka.

W zwigzku z epidemig COVID-19 nastapito globalne spowolnienie gospodarcze, co odzwierciedlajg pierwsze
odczyty podstawowych wskaznikow ekonomicznych zaréwno dla Polski, krajow catej UE, jak i Swiata. Wedtug
wstepnych szacunkéw GUS, PKB Polski w 2020 r. spadt o 2,8% w poréwnaniu z rokiem poprzednim, co
oznacza, ze w poréwnaniu z innymi krajami europejskimi, wyhamowanie polskiej gospodarki byto jedne z
najnizszych w Europie. Wedtug danych Komisji Europejskiej, najnizsze spowolnienie w 2020 r. zanotowata
Litwa —spadek PKB 0 0,9%, a nastepnie Polska. Spadek PKB ponizej progu 3% zanotowaty tez Estonia i Szwecja
(spadek po 2,9 proc.). Najsilniejszy spadek PKB w 2020 r. miato miejsce w Grecji i Hiszpanii o odpowiednio
10% i 11%.

W poprzednich latach, wedtug danych GUS wzrost PKB w Polsce wynidst 3,1% w 2016 r., 4,8% w 2017 r., 5,1%
w 2018 r., 3,6% w 2019 r. Wstepne dane za 2020 r. potwierdzajg stosunkowo dobrg sytuacje polskiej
gospodarki w warunkach epidemicznych, tj.:

— spadek PKB 0 2,8%,
— poziom bezrobocia —6,2% (wzrost o 1 pp. w poréwnaniu z 2019 rokiem).

Agencje ratingowe S&P, Moody's i Fitch pozytywnie oceniajg rozwdj polskiej gospodarki utrzymujac oceny na
dotychczasowym poziomie:

— S&P na poziomie A- z perspektywa stabilng,
— Moody’s na poziomie A2 z perspektywa stabilng,
— Fitch na poziomie A- z perspektywa stabilna.

Najnowsza prognoza Komisji Europejskiej na 2021 r., rewidujgca prognoze z jesieni 2020 r. i zaktadajaca
tegoroczny wzrost PKB Polski do 3,1% jest ostrozna i wynika z koniecznosci utrzymania obostrzen
epidemicznych. Jednocze$nie szacunek dla krajow postugujgcych sie walutg euro okresla wzrost PKB $rednio
0 3,8%. Wczesniejsze prognozy z jesieni 2020 r. zaktadaty wzrost PKB Polski 0 3,3% oraz Sredni wzrost PKB w
krajach postugujgcych sie walutg euro o0 4,2%.

KE wskazuje, ze gospodarka UE osiggnie poziom sprzed kryzysu wczesniej niz przewidywano w jesiennych
prognozach, gtdéwnie z uwagi na silniejsze odbicie w drugiej potowie 2021 roku i 2022, zwracajac jednak
uwage, ze szybkos¢ odbicia bedzie sie rézni¢ w réznych krajach UE. Niektdre kraje ucierpiaty bardziej podczas
pandemii niz inne, gdyz opierajg sie na sektorach takich, jak turystyka, ktéra bedzie prezentowac stabe wyniki
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jeszcze przez jakis czas. W rezultacie niektore kraje cztonkowskie osiggng poziom gospodarki sprzed pandemii
pod koniec 2021 roku lub na poczatku 2022 roku, innym zajmie to wiecej czasu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania trudno jest okreslic jakie moga by¢ kolejne lokalne,
regionalne oraz globalne skutki pandemii, mimo prowadzonej na catym swiecie intensywnej akcji szczepien.

b) warunki w branzy, w ktorej funkcjonuje Spdtka (np. sytuacja na rynku, konkurencja itp.)
Sektor lotniczy

Zatozenia strategiczne

Centralny Port Komunikacyjny to planowany wezet przesiadkowy miedzy Warszawa i todzig, ktéry zintegruje
transport lotniczy, kolejowy i drogowy. W ramach tego projektu w odlegtosci 37 km na zachdd od Warszawy,
na obszarze ok. 3.000 hektaréw zostanie wybudowany Port Lotniczy Solidarnos¢, ktory w pierwszym etapie
bedzie w stanie obstugiwac 45 min pasazerdw rocznie. W sktad CPK wejdg tez inwestycje kolejowe: wezet w
bezposredniej bliskosci portu lotniczego i potgczenia na terenie kraju, ktére umozliwig przejazd miedzy
Warszawg a najwiekszymi polskimi miastami w czasie nie dtuzszym niz 2,5 godz. Inwestycja powinna
umozliwi¢ stworzenie ponad 150 tys. nowych miejsc pracy. W rejonie CPK powstanie rowniez Airport City, w
sktad ktorego wejdg m.in. obiekty magazynowe, targowo-kongresowe, konferencyjne i biurowe.

Koncepcja CPK bazuje na powigzaniu miedzy rozwojem rynku lotniczego z rozwojem gospodarczym. Kazde
nowopowstajgce miejsce pracy w lotnictwie przektada sie na powstanie kolejnych miejsc pracy w innych
sektorach gospodarki. Duze weztowe porty lotnicze pozytywnie oddziatujg na regionalng i krajowa
koniunkture, zatrudnienie czy wptywy budzetowe, a poprzez oferowanie ruchu przesiadkowego umozliwiajg
obstuge rynkéw zbyt matych na potaczenia bezposrednie. Wsrdd spodziewanych korzysci znajdujg sie takze
poprawa dostepnosci komunikacyjnej kraju, rozwdj turystyki, wzrost mobilnosci mieszkancéw, pobudzenie
innowacji i nowych technologii, rozwdj segmentu cargo, przemystu i biznesu.

Zadne z lotnisk $rodkowoeuropejskich nie rozwineto sie do poziomu istotnego wezta w skali kontynentu.
Region Europy Srodkowo-Wschodniej pozostaje optymalng lokalizacjg dla rozbudowy wezta lotniczego jako
obszar o bardzo duzym potencjale demograficznym.

Aktualna sytuacja

Branza lotnicza byta jedna z tych, ktére w najwiekszym stopniu odczuty skutki pandemii COVID-19. Pandemia
spowodowata znaczgce ograniczenia w transporcie lotniczym, zwtaszcza w segmencie pasazerskim. Zgodnie
z najnowszymi wyliczeniami IATA w 2020 r. Swiatowy popyt na ustugi lotnicze spadt o 65,9% (mierzony w
Revenue Passenger Kilometers - RPK) wzgledem poziomu z 2019 roku'. Lotéw miedzynarodowych byto az o
75,6% mniej, z kolei lotow krajowych o 48,8% mniej.

taczna liczba miejsc w odbywajgcych rejsy samolotach zmniejszyta sie w pierwszym przypadku o 68,1% r/r, a
w drugim o 35,7% r/r. Aktualny scenariusz IATA zaktada osiggniecie w 2021 roku poziomu 50,6% popytu z
2019 roku, co oznacza zarazem wzrost popytu na ustugi lotnicze o 50,4% wzgledem 2020 roku. Wedtug
wstepnych danych dla rynku polskiego zebranych przez Zwigzek Regionalnych Portéw Lotniczych wszystkie

1 7rédfo: https://www.iata.org/en/pressroom/pr/2021-02-03-02/ [dostep 10.03.2021r.]
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krajowe lotniska obstuzyty tacznie okoto 14,6 min pasazeréw w 2020 r., co oznacza spadek o okoto 34,4
miliona pasazerdw (spadek o 70%) w relacji do roku 20192,

W $rednim terminie jednym z kluczowych czynnikéw warunkujgcych wzrost liczby pasazerow korzystajgcych
z transportu lotniczego bedg postepy w szczepieniach na catym $wiecie. Stan na 9 marca 2021 roku wskazuje,
ze na catym Swiecie zostato podanych niecate 320 miliondw dawek szczepionki na COVID-19, co odpowiada
4,1% swiatowe]j populacji. W najszybszym tempie szczepig sie obywatele krajow rozwinietych: Izrael (104
dawki szczepionki na 100 osob), Wielka Brytania (35 dawek na 100 os6b), Stany Zjednoczone (28 na 100 osob)
oraz w krajach Unii Europejskiej, w ktorej zaszczepiono prawie 44 miliony osob w tym w najludniejszych
krajach UE jak Niemcy, Francja, Polska, Hiszpania i Wtochy podano po ok. 10 dawek szczepionki na 100 oséb
w kazdym z tych krajow>.

W chwili obecnej zaréwno porty jak i linie lotnicze pracujg nad rozwigzaniami umozliwiajgcymi podrézowanie
w aktualnej sytuacji epidemiologicznej. Ryanair ogtosit, ze uruchamia mozliwos$¢ wgrania do swojej aplikacji
certyfikacji szczepienia i potwierdzenia aktualnego negatywnego wyniku testu PCR na COVID-19%. Na lotnisku
Chopina stworzono punkt szybkich testéw diagnostycznych w kierunku COVID-19, ktory pozwala otrzymywac
wyniki testu antygenowego w 20 minut®. Jako, ze aktualnie WHO sprzeciwia sie stworzeniu regulacji, ktéra
warunkowataby przemieszczanie sie miedzy krajami od posiadanego certyfikatu szczepienia®, to mozna
zatozy¢, ze w najblizszym czasie gtéwnym narzedziem umozliwiajgcym korzystanie z pasazerskich ustug
lotniczych beda testy na obecnos$¢ COVID-19, a szeroki i tatwy dostep do nich bedzie czynnikiem kluczowym
dla postepu w odbudowie ruchu lotniczego. Ponadto, sukcesywny wzrost liczby osdb zaszczepionych
powinien ograniczy¢ rozprzestrzenianie sie wirusa, co pozwoli na stopniowe zmniejszanie restrykcji w kwestii
podrézy miedzynarodowych. Najnowsze wiesci ptynace z Izraela, gdzie prawie potowa obywateli otrzymata
juz obie dawki szczepionki, napawajg optymizmem. W marcu 2021 r. wskaznik liczby pozytywnych testow
spadt do poziomu 2,9% - najnizej od 13 grudnia 2020r a wskaznik reprodukcji wirusa spadt do poziomu 0,85

Zdecydowanie mniej negatywng sytuacje niz w przewozach pasazerskich obserwujemy w segmencie
przewozow cargo. W 2020 roku na Lotnisku Chopina w Warszawie przewieziono niecate 75 tys. ton tadunkdw,
co oznacza spadek 0 23,3% wzgledem 2019 roku®. Duzg strate zanotowano w przewozach cargo i poczty na
poktadach samolotow wykonujacych rejsy rozktadowe. Udato sie jednak zminimalizowad te starty wykonujac
dodatkowe rejsy stricte cargo samolotami pasazerskimi.

Obecnie trudno jest przewidzieé, kiedy doktadnie nastgpi powrdt do poziomu ruchu lotniczego sprzed
pandemii. Zgodnie z prognozami IATA pierwsze pétrocze 2021 roku bedzie duzym wyzwaniem dla branzy
lotniczej, jednakze IATA widzi szanse na to, ze linie lotnicze zaczng generowaé pozytywne przeptywy
gotowkowe w drugiej potowie roku. W oparciu o szacunki IATA oraz innych podmiotdéw z branzy lotniczej
mozna zaktada¢, ze powrdt rynku lotniczego do stanu z 2019 roku nastgpi dopiero w perspektywie
najblizszych 3-4 lat, jednak nie szybciej niz przed 2024 rokiem®. Jednoczeénie nalezy zwrdéci¢ uwage, ze
pandemia COVID-19 prawdopodobnie wymusi trwate zmiany na rynku lotniczym m.in. w zakresie modeli

2 Zrédto: https://businessinsider.com.pl/firmy/strategie/liczba-pasazerow-na-lotniskach-w-polsce-w-2020-roku-kryzys-w-portach-
lotniczych/6wsbbm1 [dostep 10.03.2021r.]

3 Zrédfto: https://ourworldindata.org/ [dostep 10.03.2021r.]

4 Zrédto: https://www.cityam.com/ryanair-to-launch-own-vaccine-passport-tool-over-delay-fears/ [dostep 10.03.2021r.]

5 Zrédto: https://www.lotnisko-chopina.pl/pl/aktualnosci-i-wydarzenia/0/1018/szczegoly.html [dostep 10.03.2021r.]

6 Zrédfo: https://www.euronews.com/2021/01/15/coronavirus-who-against-vaccine-passports-as-a-condition-for-travel-for-the-time-being [dostep
10.03.2021r.]

7 Zrédto: https://www.timesofisrael.com/rate-of-positive-covid-tests-hits-3-month-low-nearly-4-million-fully-vaccinated/ [dostep 10.03.2021r.]

8 Zrédto: https://lotnisko-chopina.pl/pl/aktualnosci-i-wydarzenia/0/1017/szczegoly.html [dostep 10.03.2021r.]

9 Zrédto: https://www.aerotime.aero/26845-aviation-recovery-forecast-analysis [dostep 10.03.2021r.]
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biznesowych i rozwigzan technologicznych oraz dostosowanie infrastruktury do nowych wymagan
sanitarnych. Bioragc to pod uwage CPK bedzie w uprzywilejowanej sytuacji mogac zaprojektowac od podstaw
port lotniczy ,,nowego typu”.

Rynek portéw lotniczych

Najwieksze europejskie porty lotnicze zlokalizowane s3 w Europie Zachodniej. Dziesie¢ najwiekszych
europejskich lotnisk obstuzyto w 2019 r. tgcznie ponad 623 min pasazeréow. Najwiekszy z nich - port lotniczy
London-Heathrow - obstuzyt ponad 80 mlin pasazerdw, jednakze dynamika wzrostu liczby pasazerow w
zachodnioeuropejskich portach lotniczych jest znaczaco nizsza niz w Europie Srodkowo-Wschodniej i wyniosta
3,2%. Dla poréwnania, w 2019 r. dynamika wzrostu ruchu pasazerskiego na Lotnisku Chopina wyniosta 6,2%.

Zadne z lotnisk Europy Srodkowo-Wschodniej nie rozwineto sie do poziomu istotnego wezta w skali
europejskiej, a porty lotnicze regionu s znacznie mniejsze w poréwnaniu z Europa Zachodnig. Najwiekszymi
lotniskami w regionie sg obecnie Warszawa, Praga i Budapeszt (odpowiednio 18,8, 17,8 oraz 16,2 min
obstuzonych pasazeréw w 2019 r.1%), co plasuje je dopiero na 33, 36 i 38 miejscu w rankingu portéw
europejskich.

Wskaznik connectivity per capita (okresla dostepng liczbe bezposrednich i posrednich potaczen lotniczych na
jednego mieszkanca, uwzgledniajac ich jakos¢ mierzong czasem trwania podrdzy) dla Polski jest ponad 80%
nizszy od sredniej dla 14 krajow ,starej” Unii. Jest rowniez o 56% nizszy od sredniej dla regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej. Przed Polska w tym wzgledzie stoi duze wyzwanie, bowiem wérdd krajéw UE zajmuje
25. miejsce wyprzedzajac jedynie Stowacje oraz Rumunie. Kraje regionu Europy Srodkowo-Wschodniej
zajmuja takze 8 ostatnich miejsc w zestawieniu ze wszystkimi krajami UE*L

W takiej strukturze lotniskowe]j Centralny Port Komunikacyjny moze spetnic sie w roli silnego portu hubowego,
ktéry przekieruje ruch pasazerski z mniejszych lotnisk do silnego, scentralizowanego portu lotniczego Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Sektor kolejowy

Zatozenia strategiczne

Koncepcja CPK jako wezta multimodalnego wskazuje na podstawowe znaczenie kolei w systemie
transportowym kraju i opiera sie na koncepcji, w ktérej transport kolejowy stanowi najefektywniejszy Srodek
krajowego transportu zbiorowego. Przewaga kolei jest szczegdlnie widoczna przy obstudze transportowej
odlegtosci 100-400 km i duzych aglomeracji miejskich, w ktorych przecigzenie ruchu drogowego powoduje
utrudniony i wydtuzony dojazd do centréw tych osrodkdw. Z kolei na relacjach faczacych wazniejsze osrodki
miejskie, o dtugosciach do 300-400 km prawidtowo zorganizowany transport kolejowy powinien oferowac
lepsze czasy przejazdu od transportu samochodowego oraz lotniczego, biorgc pod uwage nizsze koszty
srodowiskowe oraz bazujgc na korzystnych warunkach przestrzenno-geograficznych kraju.

Inwestycje kolejowe CPK obejmujg tacznie prawie 1800 km nowych linii, ktére majg powstac¢ do korica 2034 r.
Na Program Kolejowy CPK sktada sie w sumie 12 tras kolejowych, w tym 10 tzw. szprych prowadzacych z
réznych regiondw Polski do Warszawy i CPK.

10 Zrédto: Raporty roczne portéw lotniczych za 2019r.
11 Zrédto: Raport ACI Europe ,Airport Industry Connectivity Report 2019” oraz Eurostat
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Aktualna sytuacja

Podobnie jak branza lotnicza, tak i sektor przewozdw kolejowych znaczaco ucierpiat w okresie epidemii. Z
danych Urzedu Transportu Kolejowego podsumowujgcych przejazdy pasazerskie i towarowe w 2020 r.
wynika, ze koleje zostaty wykorzystane do przewozow jedynie 209,2 min pasazeréw i 223 min ton towarow,
co oznacza spadek o 126,7 min oséb (spadek o 38%) oraz 13 min ton mniej towaréw (spadek o 6%) w
poréwnaniu z rokiem poprzednim?!2. Podsumowanie przejazdéw towarowych, cho¢ stabsze niz w latach
poprzednich swiadczy o duzym potencjale kolejowego transportu towarowego.

Podobnie jak w przypadku sektora lotniczego przewiduje sie, ze zaawansowanie procesu szczepien
ochronnych wptynie pozytywnie na transport kolejowy, zwtaszcza w czesci pasazerskiej. W Swietle plandw
odbudowy ruchu kolejowego, koncepcja kolejowa CPK odgrywa istotng role.

Sie¢ kolejowa w Polsce charakteryzuje sie nieréwnomiernym rozmieszczeniem. Okoto sto polskich miast o
populacji powyzej 10 tysiecy mieszkarncdw nie jest w ogdle obstugiwane pasazerskim transportem kolejowym.

Z danych Urzedu Transportu Kolejowego wynika, ze dtugo$¢ czynnej infrastruktury kolejowej (linie
normalnotorowe) na koniec 2019 r. wynosita 19,5 tys. km linii kolejowych, co daje wspdtczynnik gestosci sieci
kolejowej (wyrazany jako dtugos$¢ linii przypadajaca na 100 km? powierzchni kraju) réwny 6,2 km/100 km?.
Gestosc sieci infrastruktury kolejowej jest nizsza niz w sgsiadujgcych z Polska panstwach UE, takich jak Niemcy
(11,0 km/100 km?) czy Czechy (12,1 km/100 km?).

Wskaznik gestosci sieci kolejowej w Polsce wykazuje duzg rozpietos¢ w poszczegdlnych regionach kraju. W
woj. $lgskim wynosi 15,8 km/100 km?, a w wojewddztwach podlaskim i lubelskim jedynie 3,6 km/100 km?.

Z kolei wieksza gestos¢ linii kolejowych nie oznacza jednoczesnego wysokiego poziomu wykorzystania kolei:
wg danych z 2019 r. tj. sprzed epidemii, w wojewddztwach pomorskim i mazowieckim wskaZnik wykorzystania
kolei jest o wiele wyzszy niz w pozostatych regionach Polski i wynosi odpowiednio: 24,8 i 18,2 przejazdéw na
jednego mieszkarica przy gestosci sieci wynoszacej jedynie 6,6 i 4,8 km/100 km?. Z kolei natomiast w
charakteryzujgcym sie wysoka gestoscig wojewddztwie $lgskim (15,8 km/100 km?) poziom wykorzystania
kolei jest znacznie nizszy i wynosi niecate 5 przejazdéw na jednego mieszkanca.

Na tle innych krajéw europejskich $rednia liczba podrézy przypadajgca na statystycznego Polaka jest niska i
wynosi niecate 8 podrdzy rocznie. Przecietny mieszkaniec Europy podrdzuje kolejg blisko 21 razy w ciggu roku.
W Szwajcarii wskaznik ten wynosi 56, w Niemczech 35, w Wielkiej Brytanii 27 (na podstawie danych Urzedu
Transportu Kolejowego za 2016 rok).

Polski transport drogowy znajduje sie w znacznie lepszej sytuacji niz transport kolejowy, szczegdlnie biorgc
pod uwage inwestycje drogowe z ostatnich lat. Brak nowych inwestycji w segmencie transportu kolejowego
sprawia, ze od lat majg miejsce wytgcznie remonty i modernizacje, ktére przektadajg sie na wzrost czynnych
linii kolejowych o zaledwie 100-200 km rocznie. Zaréwno nieréwnomiernosc rozmieszczenia sieci, jak i dtugie
czasy przejazdéw sprawiaja, ze sie¢ kolejowa jest niekonkurencyjna w poréwnaniu z transportem drogowym,
tak pasazerskim, jak i towarowym. Wytgcznie budowa nowoczesnej infrastruktury kolejowej moze zapewnié
prawidtowg oraz nieinwazyjng dla srodowiska obstuge transportowa na terenie kraju.

12 Zrédto: https://www.utk.gov.pl/pl/aktualnosci/16651,2020-w-przewozach-pasazerskich-i-towarowych. html [dostep 10.03.2021r.]
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c) czynniki bezposrednio zalezne od Spoétki (np. strategia sprzedazy, wykorzystanie
mozliwosci produkcyjnych, strategia finansowania)

CPK jest projektem integrujgcym transport lotniczy, kolejowy i drogowy, majagcym na celu stworzenie
uniwersalnego, powszechnego systemu transportu pasazerskiego poprzez wybudowanie i eksploatacje
nowoczesnego wezta transportowego. W wezle tym zbiega¢ sie bedg systemy transportu lotniczego i
kolejowego obejmujacego wszystkie obszary Polski, a jednoczesnie stanowi¢ on bedzie gtéwny osrodek
przesiadkowy w Europie Srodkowo-Wschodniej dla transportu miedzynarodowego.

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci Spétka CPK, jako spdtka celowa powotana do realizacji
Programu CPK, w okresie sprawozdawczym nie osiggata przychoddw z tytutu prowadzonej dziatalnosci,
jednoczesnie generujac koszty w zwigzku z przygotowaniem do realizacji natozonych celéw inwestycyjnych.

W 2020 r. Spdtka byta finansowana ze srodkéw wiasnych, tj. ze srodkdéw uzyskanych z dokapitalizowania w
wysokosci 300.000.000 zt przez Skarb Panstwa w dniu 18 lipca 2019 r.

1.2 Informacje o nabyciu udziatéw wtasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem jakg czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentujg, cenie nabycia oraz
cenie sprzedazy tych udziatéw w przypadku ich zbycia

Nie dotyczy. W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spotka nie nabywata udziatow wtasnych.

1.3 Struktura organizacyjna:

a) oddziaty (zaktady) produkcji podstawowej i ich zatrudnienie

Nie dotyczy. Spdtka nie posiada oddziatow (zaktaddw) produkcji podstawowe;j.

b) oddziaty (wydziaty) produkcji pomocniczej i ich zatrudnienie

Nie dotyczy. Spotka nie posiada oddziatow (wydziatéw) produkcji pomocniczej.

c) schemat organizacyjny spoétki z uwzglednieniem posiadanych oddziatéw (zaktaddw,
wydziatow)

Spotka nie posiada oddziatéw, a jej funkcjonowanie opiera sie na wewnetrznym podziale na komponenty i
piony, w ramach ktérych realizowane sg poszczegdlne zadania Spotki:

— Komponent Lotniskowy w zakresie lotniskowej czesci Programu CPK,
— Komponent Kolejowy w zakresie lotniskowej czesci Programu CPK,

— Komponent Strategia i Rozwdj w zakresie innowacji i rozwigzan strategicznych zwigzanych z realizacja
Programu CPK,

— Pion Finansowy (wsparcie),
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— Pion Komunikacji (wsparcie),
— Pion Prezesa (wsparcie).

Strukture organizacyjng Spotki prezentuje ponizszy schemat.

SCHEMAT STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ SPOLKI CENTRALNY PORT KOMUNIKACYJNY SP. Z 0.0.
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Struktura organizacyjna jest oparta na obowigzujgcym w Spdtce Regulaminie Organizacyjnym, zgodnie z
ktérym gtowny nadzor nad podlegtymi komdrkami sprawujg cztonkowie Zarzadu oraz Dyrektorzy:
Wykonawczy, Komponentu Lotniskowego oraz Komponentu Strategia i Rozwo;.

d) zmiany struktury organizacyjnej w ciggu roku obrotowego w poszczegélnych obszarach
dziatalnosci Spétki
Informacja o strukturze organizacyjnej Spotki zostata wskazana w punkcie 1.3(c) powyze;.
W drugim pofroczu 2020 r. wprowadzono zmiany w strukturze organizacyjnej:
- utworzenie Komponentu Strategia i Rozwdj oraz stanowiska Dyrektora Komponentu Strategia i Rozwdj,

—  utworzenie Biura Interesariuszy Kluczowych i Wspotpracy Miedzynarodowej, w sktad ktérego weszty
wczesniej funkcjonujgce: Biuro Wspodtpracy z Interesariuszami Komponentu Lotniskowego, Biuro
Wspdtpracy z Interesariuszami Komponentu Kolejowego i Biuro Wspdtpracy Miedzynarodowej,

— likwidacja Biura Analiz Strategicznych oraz powotanie: Biura Strategii oraz Biura Analiz Programu,

— likwidacja Biura Wezta CPK i Projektow Komplementarnych w Komponencie Kolejowym oraz powotanie
Biura Realizacji Projektow Komplementarnych,

— likwidacja Biura Komunikacji i PR i powotanie w jego miejsce Biura Marketingu oraz Biura Prasowego.
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Misjg nowo powstatego komponentu Strategia i Rozwdj jest:

— identyfikacja i analiza innowacji oraz rozwigzan, ktore stajg sie konieczne lub mozliwe dzieki realizacji
Programu CPK,

—  wprowadzenie zintegrowanego w jednym miejscu procesu identyfikacji i zarzadzania interesariuszami
oraz przygotowanie spdjnego podejscia do wspdtpracy,

—  metodyczne wdrazanie zatwierdzonych projektéw i przedsiewzieé, ktére nie sg determinowane $cisle
przez harmonogramy poszczegdlnych komponentéw, a maksymalizujg wykorzystanie potencjatu
gospodarczo-ekonomicznego zwigzanego z Programem CPK.

Zmiana w Pionie Komunikacji podyktowana jest zwiekszajgcym sie poziomem zaawansowania prac w ramach
projektéw z Programu CPK generujgcym gwattowny wzrost liczby zadan w zakresie marketingu i koniecznosci
optymalizacji sposobu pracy. Obecna faza realizacji Programu CPK stawia wysokie wymagania w zakresie
komunikacji i informowania interesariuszy na temat postepéw prac Programu CPK.

1.4 Sytuacja kadrowo-ptacowa Spofki

14.1

1.4.2

zatrudnienie $rednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku w podziale na
pracownikdéw produkcyjnych i nieprodukcyjnych
Srednioroczny stan zatrudnienia oraz na koniec okresu sprawozdawczego przedstawia ponizsza tabela.

Wszyscy pracownicy Spotki sg zatrudnieni na stanowiskach nieprodukcyjnych.

Stan na dzien Srednioroczne Stan na dzien Srednioroczne
Zatrudnienie 31.12.2020 2020 31.12.2019 2019
Zarzad (na podst. powotania) 4 4,3 5 3,1
Stanowiska nieprodukcyjne 254 176,6 95 60,4

Stanowiska produkcyjne - - - R

przedsiewziecia w zakresie zmiany zatrudnienia i jego struktury

Podobnie jak w roku poprzednim polityka zatrudnienia Spotki byta skoncentrowana na mobilizacji kadrowej
zwigzanej z rekrutacjg specjalistow w branzach lotniskowej i kolejowej z uwzglednieniem stanowisk
wsparcia w obszarach prawnym, PR, HR, finansowym i administracyjnym.

W zwigzku ze stale zwiekszajagcym sie zakresem dziatania Spotki, rosnaca liczbg realizowanych zadan i
projektéw oraz rosngcym zaawansowaniem przygotowania do realizacji Programu CPK, zatrudnienie w
2020 r. zwiekszyto sie o 159 0sdb, obejmujac wysokiej klasy specjalistéw, zardowno do realizacji projektow
strategicznych, jak i biezgcych zadan operacyjnych.

Proces ten bedzie kontynuowany w 2021 roku —Spdtka planuje zatrudnienie kolejnych specjalistéw o duzym
doswiadczeniu zawodowym przede wszystkim w komponentach merytorycznie odpowiedzialnych za
realizacje celéw Programu CPK.
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krétkie oméwienie systemu wynagrodzen obowigzujgcego w Spétce, z podaniem Sredniej
miesiecznej ptacy brutto w badanym okresie, w tym dla poszczegdlnych stanowisk

System wynagrodzen w Spotce opiera sie na wynagrodzeniu zasadniczym i uwzglednia mozliwos¢ przyznania
premii.

Od grudnia 2019 r. pracownicy Spoétki sa objeci programem prywatnej opieki medycznej, czesciowo
finansowanej przez pracodawce.

W 2020 r. w porozumieniu z Przedstawicielami Pracownikow dokonano réwniez wyboru instytucji
zarzadzajacej Pracowniczymi Planami Kapitatowymi (PPK), a takze podpisano umowy o zarzadzanie PPK oraz
o prowadzenie PPK.

Spotka nie oferowata innych dodatkowych swiadczen na rzecz pracownikdw takich jak samochody stuzbowe,
ubezpieczenie medyczne, karty sportowe, itp.

Srednie wynagrodzenie brutto w 2020 roku wynosito 14.481 zt, co jest zwigzane z budowa wysokiej klasy
zespotu specjalistdw o eksperckim poziomie wiedzy i dowiadczenia zawodowego. Srednie wynagrodzenie
brutto w 2020 r. spadto 0 15% w pordéwnaniu ze Srednim wynagrodzeniem brutto w roku poprzednim.

Informacje na temat wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej ujeto w Informacji dodatkowej.

istotne informacje dotyczace sytuacji kadrowo-ptacowej, w tym:

$wiadczenia na rzecz pracownikdw, szkolenia itp.
Dodatkowe $wiadczenia na rzecz pracownikdw obejmujg wytgcznie opieke medyczna.

W okresie sprawozdawczym Spétka zapewnita pracownikom system szkolern umozliwiajgcy podniesienie
kwalifikacji, utrzymanie wysokiego standardu pracy i zgodnosci z obowigzujgcym prawem. Naktady na
szkolenia w 2020 r. wyniosty 123,3 tys. zt.

zmiany warunkow ptacy

Nie dotyczy.

zwolnienia grupowe

Nie dotyczy.

spory zbiorowe

Nie dotyczy.

rozwigzanie, zawieszenie, zawarcie zaktadowego lub zbiorowego uktadu pracy

Nie dotyczy.

strona 16



CENTRALNY PORT KOMUNIKACYJNY
SOLIDARITY TRANSPORT HUB POLAND

1.5 Sytuacja majatkowa, w tym:

a)

b)

d)

informacja o stanie majatku posiadanego przez Spdtke (powierzchnia ogdétem, w tym grunty
wtasne, w uzytkowaniu wieczystym, inne) podac¢ powierzchnie i krétki opis posiadanego
majatku

Spoétka w 2020 r. nie posiadata istotnego majatku. Siedziba Spétki miesci sie w wynajmowanym biurze.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. wartos¢ aktywow trwatych Spotki wyniosta 12.097,6 tys. zt i obejmowata m.in.:

— wartosci niematerialne i prawne — 2.511,1 tys. zt (gtéwnie licencje zwigzane ze specjalistycznym
oprogramowaniem w zakresie projektowania linii kolejowych),

— $rodki trwate — 530,9 tys. zt (gtdwnie sprzet komputerowy),
— $rodki trwate w budowie — 8.969,6 tys. zt (gtdwnie zwigzane z realizacjg Programu CPK),

— dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe — 86,0 tys. zt (optaty licencyjne i wsparcia dla
oprogramowania specjalistycznego).

Informacja dotyczaca obiektéw socjalno-bytowych z wyszczegdlnieniem sposobu
zarzadzania (np. umowa dzierzawy, itp.)

Nie dotyczy. Spotka nie posiada obiektdw socjalno-bytowych.

zmiany w majatku Spodtki ze szczegdlnym uwzglednieniem przedmiotu zbycia, trybu,
podstawy podjecia decyzji — w ujeciu wartosciowym i procentowym zmian w stosunku do
aktywdw Spoiki jak i danej pozycji bilansowe;j

Nie dotyczy.

informacja o majatku spotki dzierzawionym innym podmiotom i o dzierzawie przez Spétke
majatku od innych podmiotéw (powierzchnia i krétki opis)

W okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. Spdtka nie dzierzawita wtasnego majatku innym
podmiotom.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym, Spdtka wynajmowata powierzchnie biurowa w kompleksie
biurowym potozonym w Warszawie przy Alejach Jerozolimskich 134 na podstawie umow najmu i podnajmu:

— zdn.19.11.2018 r. oraz z dn. 27.02.2019 r. — pomieszczenia biurowe o tgcznej powierzchni 1.682,35 m?,
powiekszone o udziat w czeéciach wspdlnych wynoszacy 84,11 m?,

— zdn.31.12.2019 r. — pomieszczenia biurowe o tgcznej powierzchni 694,53 m?, powiekszone o udziat w
czesciach wspdlnych wynoszacy 34,73 m?,

— zdn. 25.06.2020 r. — pomieszczenia biurowe o tacznej powierzchni 1.431,24 m?, powiekszone o udziat w
czedciach wspdlnych wynoszacy 71,56 m? oraz powierzchnie pomocniczg 39,12m?.
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Przedmiotem najmu byto takze 20 miejsc parkingowych znajdujgcych sie w trzypoziomowym garazu
podziemnym budynku.

Ponadto, w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r., Spétka wynajmowata urzgdzenia biurowe
(urzadzenia wielofunkcyjne z funkcjami drukowania, skanowania, kopiowania), dystrybutor wody, ekspres do
kawy oraz meble biurowe.

Z uwagi na zwiekszone zapotrzebowanie na powierzchnie biurowa zwigzane ze wzrostem zatrudnienia Spétka
zaplanowata na 2021 rok przeniesienie siedziby do sasiedniego kompleksu biurowego, negocjujgc
jednoczesnie korzystniejsze warunki najmu.

informacja, czy w przypadku rozporzadzenia sktadnikami aktywow trwatych w rozumieniu
ustawy o rachunkowosci, zaliczonymi do wartosci niematerialnych i prawnych, rzeczowych
aktywéw trwatych lub inwestycji dtugoterminowych, w tym wniesienie jako wktadu do
spotki lub spoétdzielni, jezeli wartos¢ tych sktadnikéw przekracza 5% sumy aktywéw w
rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego, a takze oddanie tych sktadnikéw do korzystania innemu
podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci
prawnej, jezeli warto$¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej przekracza 5% sumy
aktywdw, Spétka uzyskata zgode zgromadzenia wspdlnikéw

W 2020 r. Spotka wystepowata o udzielenie i uzyskata zgode Zgromadzenia Wspdlnikéw (po uzyskaniu

pozytywnej opinii Rady Nadzorczej) na nabycie sktadnikéw zaliczanych do aktywow trwatych w nastepujgcych
sprawach:

— w wyniku realizacji porozumienia ze spdtkg Polski Fundusz Rozwoju S.A. dotyczgcego przeniesienia
majatkowych praw autorskich do opracowania studium lokalizacyjnego do projektu Centralnego Portu
Komunikacyjnego (uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw z dn. 16.01.2020 r.),

— w wyniku wykonania umowy na realizacje wybranych elementdéw Strategicznej Oceny Oddziatywania na
Srodowisko dla projektu Strategicznego Studium Lokalizacyjnego Inwestycji Centralnego Portu
Komunikacyjnego (uchwata Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow z dn. 19.06.2020 r.),

— w wyniku realizacji umowy z Instytutem Kolejnictwa na ustugi majgce na celu wypracowanie Standardéw
technicznych — szczegdtowych warunkéw technicznych dla budowy infrastruktury kolejowej Centralnego
Portu Komunikacyjnego (uchwata Zwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikdéw z dn. 19.06.2020 r.),

— w wyniku realizacji umowy pn. ,Wsparcie techniczne w zakresie ochrony srodowiska naturalnego
zwigzane z budowa i funkcjonowaniem Centralnego Portu Komunikacyjnego oraz przedsiewzieciami
powigzanymi funkcjonalnie i technologicznie” (uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw z dn.
09.07.2020r. orazzdn. 7.10.2020r.),

— w wyniku wykonania umowy pn. ,Ustugi konsultanta wsparcia technicznego w zakresie realizacji badan
przestrzennych terenu i badan podfoza gruntowego na potrzeby master planu oraz dokumentacji
przedprojektowej dla Centralnego Portu Komunikacyjnego” (uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw z dn. 16.09.2020 r. oraz z dn. 23.12.2020 r.),
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— wwyniku wykonania umowy pn. ,Wybdr doradcy strategicznego dla Centralnego Portu Komunikacyjnego”
(uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow z dn. 16.09.2020 r.),

— w wyniku realizacji zamodwienia pn. , Ustugi konsultanta wsparcia technicznego ds. opracowania Master
Planu dla Centralnego Portu Komunikacyjnego” (uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow z
dn. 7.10.2020r.),

— w wyniku realizacji zamowienia na opracowanie studium techniczno-ekonomiczno-srodowiskowego z
elementami studium wykonalnosci dla projektu nr 00100010 pn. ,,Budowa linii kolejowej nr 85 na odc.
Warszawa Zachodnia — CPK — tédz Niciarnia bez odcinka w obrebie Wezta kolejowego CPK” (uchwata
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw z dn. 13.11.2020r.),

— w wyniku realizacji zamdwienia na opracowanie studium techniczno-ekonomiczno-srodowiskowego dla
projektu pn. ,Budowa linii kolejowej nr 85 na odc. t6dz — Sieradz Pétnocny i linii kolejowej nr 86 na odc.
Sieradz Potnocny — Kepno — Czernica Wroctawska — Wroctaw Gtéwny” (uchwata Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspdlnikéw z dn. 14.12.2020r.),

— w wyniku realizacji zamowienia na opracowanie dokumentacji przedprojektowej i dokumentacji
projektowej wraz ze wsparciem technicznym dla projektu nr 00100011 pn. ,Budowa tunelu
dalekobieznego w todzi w ciggu linii kolejowej nr 85 wraz z wigczeniem w linie kolejowg nr 14” (uchwata
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw z dn. 23.12.2020 r.),

— w wyniku realizacji zamdwienia na opracowanie studium techniczno-ekonomiczno-srodowiskowego dla
Projektu pn. ,,001000009 Budowa Wezta kolejowego CPK” dla Centralnego Portu Komunikacyjnego
(uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw z dn. 23.12.2020 r.).

1.6 Wielkos¢ i struktura produkgciji i sprzedazy, w tym:

a)

b)

polityka asortymentowa, stopien wykorzystania zdolnosci produkcyjnych, struktura wieku
parku maszynowego i zmiany w tym zakresie, informacje o systemach jakosci produkgji

Nie dotyczy. Spotka nie jest spdtkg produkceyjna.

rentownos$¢ brutto i netto liczona jako stosunek wyniku finansowego (brutto i netto) w
danej grupie, do przychoddéw ze sprzedazy danej grupy wyrobdéw bez VAT (zgodnie z
metodologig GUS), w roku sprawozdawczym i poprzednim

Nie dotyczy. Spotka jest spotka celowg i w 2020 r. nie osiggata przychoddéw z prowadzonej dziatalnosci
operacyjne;j.

strona 19



1.7

1.8

1.9

CENTRALNY PORT KOMUNIKACYJNY
SOLIDARITY TRANSPORT HUB POLAND

Znaczacy wzrost niepienieznych i rzeczowych aktywéw trwatych, ktdre wystgpity w
omawianym okresie, badz sg przewidywane w dalszych latach, wraz z podaniem Zrédet ich
finansowania (naktady zakoriczone, w toku i rozpoczete) oraz ich struktura rzeczows,
wynikajaca ze strategii Spotki

Na dzier 31 grudnia 2020 r. Spdtka odnotowata wzrost wartosci rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych w poréwnaniu z 31 grudnia 2019 r.:

— rzeczowe aktywa trwate —wzrost 0 9.328,6 tys. zt zwigzany przede wszystkim z naktadami na srodki trwate
w budowie, w tym:

o projekty lotniskowe —wzrost 0 3.757,9 tys. zt
o projekty kolejowe —wzrost 0 2.677,8 tys. zt
o projekty wsparcia —wzrost 0 2.534,0 tys. zt

— wartosci niematerialne i prawne — wzrost o0 1.642,6 tys. zt zwigzany przede wszystkim z naktadami na
oprogramowanie, w tym specjalistyczne oprogramowanie do projektowania linii kolejowych i drogowych,
system do zarzgdzania projektami oraz systemy administracyjne.

W dniu 28 pazdziernika 2020 r. Rada Ministréw przyjeta uchwate w sprawie ustanowienia programu
wieloletniego: ,Program inwestycyjny Centralny Port Komunikacyjny. Etap |. 2020-2023.”. W oparciu o
postanowienia tego programu, okreslono finansowanie Spoétki w kwocie do 12,8 mld zt, ktérego gtdwnym
zrédtem beda skarbowe papiery wartosciowe. Szczegdtowe zatozenia Programu Wieloletniego zostaty ujete w
pkt. 1.12 Informacja o realizacji planu strategicznego.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego

Nie dotyczy. Spotka nie prowadzita dziatan w obszarze badan i rozwoju technicznego.

Omdwienie stopnia realizacji zleconych przez ZW konkretnych zadan do wykonania w Spodfce
oraz w przypadku ich niewykonania, podanie przyczyn takiego stanu

Zadaniem CPK jako spoétki celowej jest stworzenie uniwersalnego systemu transportu pasazerskiego poprzez
wybudowanie i eksploatacje rentownego innowacyjnego wezta transportowego, ktéry, z jednej strony uzyska
miejsce w pierwsze] dziesigtce najlepszych portdéw lotniczych Swiata, z drugiej doprowadzi do przebudowy
krajowego systemu transportu kolejowego jako atrakcyjnej alternatywy dla transportu drogowego i
obejmujgcego wszystkie obszary Polski, zapewniajgc jednoczesnie rozwdj i trwatg integracje aglomeracji
warszawskiej i todzkiej.

W dniu 28 pazdziernika 2020 r. Rada Ministréw przyjeta uchwate w sprawie ustanowienia programu
wieloletniego: ,,Program inwestycyjny Centralny Port Komunikacyjny. Etap I. 2020-2023.”, ktéry okresla m.in.
gtéwne zadania Spoétki w zakresie zidentyfikowanych projektéw inwestycyjnych w ramach Programu CPK.
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1.9.1 Podprogram Lotniskowy

W ramach Podprogramu Lotniskowego realizowano przyjetg strategie dotyczacg kluczowych proceséw
zaangazowania doradcéw Spotki w nastepujacych obszarach:

- Konsultant Wsparcia Technicznego ds. opracowania Master Planu (w tym planu generalnego),
- Konsultant Wsparcia Technicznego ds. badan terenowych,

- Konsultant Wsparcia Technicznego ds. dziatan zwigzanych z ochrong sSrodowiska,

- Doradca biznesowo techniczny ds. zarzgdzania programem (Integrator),

- Doradca Strategiczny.

Prace zwiqzane z przygotowaniem i opracowaniem planu generalnego portu lotniczego — Master Plan

W zakres umowy z Konsultantem Technicznym ds. Master Planu wchodzi¢ bedg m.in: weryfikacja prognoz ruchu
lotniczego, analizy przepustowosci istniejgcej infrastruktury, koncepcja rozwoju lotniska (podstawa do
sporzadzenia oceny oddziatywania na srodowisko i badan terenowych), analizy kosztowe i specjalistyczne
(wktad do Master Planu i dokumentacji przedprojektowej), plan generalny warunkujacy zatozenie lotniska
wedtug wymogodw ustawy Prawo lotnicze, dokumentacja przedprojektowa (niezbedna do rozpoczecia dalszych
prac projektowych) oraz doradztwo planistyczne i techniczne w zakresie strategii rozwoju Airport City.

Master Plan bedzie uwzgledniat integracje lotniska z infrastrukturg kolejowg i drogowg oraz zagadnienia
zarzadzania przestrzenig powietrzng bedgce w gestii Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej.

W ramach przygotowan do planu generalnego portu lotniczego przeprowadzono szereg analiz i warsztatéw
stuzgcych przygotowaniu wymagan dla Portu Lotniczego oraz zgromadzono dane przestrzenne, majace
postuzyc jako wktad do procesu planowania i projektowania lotniska. W ramach wewnetrznych warsztatow oraz
zaangazowania poszczegdlnych interesariuszy wypracowywane jest podejscie Spotki w kontekscie m.in.
delimitacji obszaru inwestycji, wymagan funkcjonalnych i operacyjnych dotyczacych dworca kolejowego CPK,
oraz integracji wezta kolejowego, integracji drogowej, jak réwniez wymagan zwigzanych z planowaniem
przestrzeni powietrznej przez PAZP.

Wobec powyzszego rozpoczeto warsztaty przygotowawcze z interesariuszami w zakresie realizacji procesu
Master Planu, co w konsekwencji rozpoczeto proces identyfikacji stanu rzeczywistego oraz oddziatywania na
przedsiewziecie w zakresie inwestycji towarzyszacych — przebudowa lub budowa drdég publicznych, sieci
elektroenergetyczne w zakresie wynikajgcym z koniecznosci dostosowania tych inwestycji do lokalizacji
Inwestycji.

Wybdr Konsultanta Wsparcia Technicznego ds. opracowania Master Planu jest prowadzony w oparciu o ustawe
prawa zamoéwien publicznych (PZP). W lipcu 2020 przeprowadzono rozmowy w ramach Dialogu
Konkurencyjnego, a nastepnie wypracowano finalng dokumentacje przetargowa, uzyskano zgody korporacyjne
i skierowano zaproszenia do sktadania ofert. Po zakonczeniu dialogu trzech wykonawcéw ztozyto oferty
jednakze wszystkie oferty musiaty zosta¢ odrzucone. Zaden z oferentdéw nie zdofat bowiem wykazaé i
potwierdzi¢ wypetnienia najwazniejszego dla Spotki kryterium, jakim byto przedstawienie zespotu ekspertow
kluczowych spetniajgcych wymagania okreslone w SIWZ. Wobec powyzszego postepowanie zostato
uniewaznione w dniu 23 listopada 2020 roku. W dniu 3 grudnia 2020 r. od decyzji Spoétki do Krajowej Izby
Odwotawczej (KIO) odwotat sie jeden z uczestnikdw postepowania. W wyroku ogtoszonym w dniu 28 grudnia
2020 r. KIO potwierdzita prawidtowos¢ dziatania CPK.
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Rozpoczeto analizy scenariuszy dalszych dziatan, w szczegdlnosci rozwigzan zapewniajacych dochowanie
przyjetych w Programie Wieloletnim celéw. Spoétka planowata ogtoszenie nowego przetargu, jednak w nieco
zmodyfikowanej formie, tak aby z jednej strony dochowaé terminu realizacji Inwestycji, zas z drugiej zwiekszy¢
szanse pomys$inego wytonienia wykonawcy w nowym postepowaniu. Jednoczesnie CPK angazujgc wtasne
zasoby oraz korzystajagc ze wsparcia aktualnie zaangazowanych doradcow realizuje czes¢ zakresu prac
zwigzanych z | etapem Master Planu, ktore potem beda podlegaty walidacji przez Konsultanta po podpisaniu z
nim umowy, dzieki czemu harmonogram bazowy inwestycji nie powinien podlegac istotnym zmianom.

Réwnolegle w ramach przygotowan do prac nad Master Planem prowadzono analizy dotyczace planowania
lotniska i kolei oraz ich integracji. Przeprowadzono szereg spotkan i warsztatow wewnetrznych, zewnetrznych
oraz przygotowano raport ,White Paper STH Airport Rail Station” z 25 listopada 2020 r., ktéry stanowi przeglad
dotychczasowych prac oraz zawiera rekomendacje dotyczgce szczegdtowych rozwigzan projektowych i
funkcjonalnych.

W ramach prac poréwnano planowane rozwigzania integracyjne z najlepszymi rozwigzaniami stosowanymi w
praktyce, w szczegdlnosci z Portem Lotniczym Schiphol w Amsterdamie. Port ten posiada zintegrowany
multimodalny hub przesiadkowy z unikalng integracja kolei w ramach lotniskowej stacji kolejowej. Raport i
przeprowadzone spotkania podkreslajg koniecznos¢ wspotpracy linii lotniczych, kolei, operatora portu
lotniczego w tworzeniu warunkéw do promowania transportu publicznego takich jak wspdlny bilet czy
wypracowanie wspolnej strategii dotyczacej optymalnego funkcjonowania lotniska typu Hub. Wskazano
projekty, w ktorych taka wspotpraca byta modelowa (Port Lotniczy Schiphol w Amsterdamie) oraz projekty,
ktére sie nie udaty ze wzgledu na brak szerokiej wspotpracy i wspdlnego celu (Zurych, Bruksela).

Opracowanie strategii dziatani zwigzanych z badaniami przestrzennymi terenu i podtoza gruntowego
(Konsultant Wsparcia Technicznego ds. badari terenowych)

Badania terenowe sg niezbedne do wykonania Master Planu i prac przedprojektowych na terenie inwestycji.
Powierzchnia obszaru wskazanego do badan wynosi dla analiz wstepnych ok. 157 km kw., a dla badan
przygotowawczych 35 km kw.

W zakresie wyboru Konsultanta Wsparcia Technicznego ds. badan terenu, do korca czerwca 2020 opracowana
zostata kompletna dokumentacja postepowania, w tym Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zamdwienia (SIWZ).
Nastepnie uzyskano zgody korporacyjne na ogtoszenie postepowania przetargowego w trybie przetargu
nieograniczonego. Przetarg zostat ogtoszony w dniu 18 wrzesnia 2020 r. W ramach prowadzonego
postepowania otrzymano oferte od jednego wykonawcy — Multiconsult Polska.

Planowana umowa obejmuje okres okoto pottora roku, czyli dotyczy planowania Master Planu i prac
przedprojektowych CPK.

Opracowanie strategii dziatari zwigzanych z ochronq srodowiska (Konsultant Wsparcia Technicznego ds. dziatan
zwiqzanych z ochrongq srodowiska)

Przetarg na Konsultanta Wsparcia Technicznego ds. Badar Srodowiska zostat ogtoszony w dniu 15 lipca 2020 r.
Na etapie sktadania ofert —tj. do dnia 7 wrzesnia 2020 r. otrzymano jedng oferte. Umowa z wykonawcg —tj. z
firma ARUP zostata podpisana 26 listopada 2020 r.

Umowa obejmuje m.in. tzw. analize stanu zerowego s$rodowiska (w tym inwentaryzacje przyrodnicza na
potrzeby Raportéow OOS dla portu lotniczego i dla wezta kolejowego) i dokumentacje do postepowar
administracyjnych, m.in. na potrzeby decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach i decyzji wodno-prawnych.
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W celu dotrzymania harmonogramu, prace nad przygotowaniem raportu oceny odziatywania na srodowisko sg
planowane jako réwnolegte z Master Planem, a prace zwigzane z prowadzeniem badan stanu zerowego
srodowiska juz zostaty rozpoczete przez konsultanta.

Biorgc pod uwage powyzsze oraz podstawowa koniecznos¢ dotrzymania harmonogramu i minimalizacji ryzyka
prowadzenia badan przyrodniczych dla zbyt matego obszaru, przyjeto schemat postepowania minimalizujgcy
ryzyko opodznien harmonogramu Inwestycji zwigzane z uzyskaniem decyzji o srodowiskowych
uwarunkowaniach i jednoczesnie umozliwiajgcy wtasciwe metodycznie przeprowadzenie inwentaryzacji
przyrodniczej w petnym cyklu fenologicznym od stycznia do grudnia, co w sposéb istotny zminimalizuje ryzyko
odwotan w procedurze administracyjnej z powodu kwestionowania metodyki wykonania badan przyrodniczych.
Wszystkie zebrane dane i wyniki z wykonanych badan bedg mogty by¢ wykorzystane w przysztosci rowniez na
potrzeby Airport City jak i pdZniejszego planowania oraz rozwoju aerotropolis.

Niezwtocznie po podpisaniu umowy konsultant rozpoczat prace nad weryfikacjg przyjetych zatozen i
okredleniem witasciwego obszaru inwentaryzacji przyrodniczej.

Ponadto, w celu usprawnienia procesu prowadzenia analiz Srodowiskowych zespdt Spétki wykonat analize sieci
hydrograficznej i wyznaczenie wstepnej lokalizacji przyktadowego wariantu przebiegu nowego koryta rzeki Pisia
Gagolina oraz opracowat materiaty informacyjne dot. analiz i badan S$rodowiskowych, ktére zostaty
przedstawione Radzie Spotecznej. Opracowane materiaty bedg podstawg do dalszych prac konsultanta w
zakresie sporzgdzenia wariantowej koncepcji zmian hydromorfologicznych cieku Pisia Gagolina oraz w zakresie
planowanych konsultacji spotecznych raportu oddziatywania na Srodowisko.

Doradca biznesowo techniczny ds. zarzqdzania programem (Integrator — IPM)

Przyktady miedzynarodowe dotyczgce projektéw portow lotniczych wskazujg, ze przy prowadzeniu tego typu
przedsiewziec istotne jest zaangazowanie doradcy biznesowo technicznego, ktéry zapewni efektywna realizacje
poszczegdlnych faz z punktu widzenia zarzgdzania programem oraz zapewni uzupetnienie kompetencji zespotu
lotniskowego CPK (projektowe, produktowe, operacyjne), co jest gwarancjg utrzymania jakosci projektu i
realizacji celow zatozonych w Koncepcji CPK. Kluczowym celem zaangazowania i wspotpracy z Integratorem
(IPM) jest pozyskanie i wykorzystanie posiadanych przez niego wiedzy, doswiadczenia, umiejetnosci, narzedzi i
technik w celu wsparcia CPK w efektywnej realizacji celow Podprogramu Lotniskowego. Ustugi bedg $wiadczone
przez IPM pod organizacyjnym nadzorem Spofki, z uwzglednieniem celéw Podprogramu, a w szczegdlnosci w
celu umozliwienia:

- rozpoczecia prac przygotowawczych budowy Portu Solidarnos¢ w 2023 r. w zakresie rozbidrki obiektéw,
niwelacji terenu, robdt ziemnych, sieci infrastrukturalnych, poprzedzonych wykonaniem niezbednych prac
planistycznych i projektowych oraz pozyskaniu odpowiednich decyzji administracyjnych,

- zakonczenia prac budowlanych i uruchomienia Portu Solidarnos¢ zgodnie z terminem wynikajgcym z
Koncepcji CPK.

Zadaniem IPM jest doradztwo i wsparcie CPK w stworzeniu, wdrozeniu i realizacji plandw dziatan i procesow
ukierunkowanych na osiggniecie powyzszych celdow, w ramach zdefiniowanych obszaréw prac.

W szczegdlnosci w oparciu o wiedze pozyskang w ramach dialogu technicznego (przeprowadzonego w kwietniu
2020 r.) opracowano materiaty umozliwiajgce rozpoczecie postepowania przetargowego na Integratora. W
lipcu 2020 zostato ogtoszone postepowanie przetargowe w trybie dialogu konkurencyjnego, nastepnie
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przeprowadzony zostat proces kwalifikacji podmiotow, a rozmowy z miedzynarodowymi konsultantami w
ramach dialogu byty prowadzone w grudniu 2020 r., proces wyboru wykonawcy jest kontynuowany w 2021 r.

Doradca Strategiczny

Zgodnie z przyjetg strategia kontynuowano prace nad wyborem Doradcy Strategicznego, ktéry stanowitby
profesjonalne wsparcie przy realizacji przedsiewziecia o tak duzej skali juz od poczatku prac planistycznych. Z
czasem rola takiego doradcy moze zostaé rozbudowana do partnerstwa strategicznego (np. poprzez inwestycje
kapitatowe).

Podstawowgq rolg Doradcy Strategicznego jest wdrazanie najlepszych praktyk i innowacyjnych rozwigzan
dotyczacych aspektow operacyjnych i komercyjnych dziatalnosci CPK. Doradca Strategiczny zapewni wsparcie
w procesach podejmowania kluczowych decyzji, procesach projektowania najwazniejszych elementéw CPK,
poprzez miedzy innymi opracowania strategiczne oraz walidacje proponowanych rozwigzan pod katem
operacyjnym oraz komercyjnym, jak réwniez w zakresie planowania strategicznego dla dziatalnosci i
planowanego rozwoju CPK. W szczegdlnosci na etapie Master Planu, doradca strategiczny ma dziata¢ jako tzw.
»shadow mode operator”, zapewniajac wiedze operacyjng i komercyjng z zakresu efektywnego zarzgdzania
duzym lotniskiem przesiadkowym.

Ogtoszenie o wszczeciu postepowania zostato opublikowane na poczatku marca 2020 r. w Dzienniku
Urzedowym UE. W maju 2020 r. przeprowadzono proces weryfikacji i oceny wnioskéw o udziat w dialogu
konkurencyjnym, w wyniku ktérego do dalszej fazy procesu zaproszono zarzgdcow portéw lotniczych Incheon
w Seulu oraz Narita w Tokio, a w czerwcu 2020 r. prowadzone byty z nimi spotkania w ramach dialogu
konkurencyjnego. Na podstawie informacji uzyskanych w dialogu konkurencyjnym zostata przygotowana
finalna dokumentacja przetargowa. We wrzesniu 2020 r. po uzyskaniu zgody Zarzadu i opinii Rady Nadzorczej
oraz zgody Zgromadzenia Wspodlnikdéw zostaty wystane zaproszenia do sktadania finalnych ofert.

W pazdzierniku 2020 r. otrzymano oferty od uczestnikéw dialogu, z ktérych w listopadzie 2020 r. na Doradce
Strategicznego wybrano oferte Incheon. Wybodr oferty zostat uprawomocniony w grudniu 2020 r., a umowa
zostata podpisana w styczniu 2021 r.

Badania meteorologiczne

W zwigzku z przystgpieniem do prac planistycznych umozliwiajgcych rozpoczecie inwestycji oraz dalszych
etapdw praz zwigzanych z certyfikacjg lotniska, istnieje konieczno$¢ prowadzenia obserwacji
meteorologicznych i cyklicznego przygotowywania raportow, tabel, zestawien klimatologicznych oraz studium
meteorologicznego z terenu lotniska. Powyzszy przedmiot bedzie niezbednym elementem do przygotowania
wiasciwego wyposazenia portu lotniczego oraz uzyskania certyfikatu lub certyfikatéw, o ktérych mowa w
przepisach lotniczych, w szczegdlnosci w Rozporzgdzeniu UE 2018/1139 lub Rozporzadzeniu UE 2017/373.
Studium meteorologiczne bedzie musiato spetnia¢ wymagania okreslone w przepisach prawa, w szczegdlnosci
GM1 ADR-DSN.B.015 i GM1 ADR.OR.B.015(b)(2)(3)(4) oraz GM1 ADR.OPS.A.005 zawartych w Decyzjach EASA
do rozporzadzenia (UE) Nr 139/2014. Dane i informacje meteorologiczne, tabele i zestawienia klimatologiczne,
jak réwniez studium meteorologiczne musza spetnia¢ wymogi okreslone dla danych i informacji lotniczych
dostarczanych przez instytucje zapewniajace stuzby zeglugi powietrznej w zakresie stuzby meteorologicznej
certyfikowane zgodnie z przepisami UE i muszg by¢ zbierane za pomocg urzadzen pomiarowych i systemow
spetniajgcych wymagania wtasciwe dla urzadzen wykorzystywanych przez takie certyfikowane instytucje. W
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chwili obecnej Spdtka jest na etapie przygotowania ogtoszenia przetargu w celu wyboru wykonawcy dla wyzej
wymienionego zadania.

1.9.2 Podprogram Kolejowy

Komponent Kolejowy tworzy 12 ciggdw kolejowych. W wyniku przeprowadzonych ustalen, CPK odpowiada za
realizacje 7 ciggdw kolejowych, a w obrebie pozostatych pieciu inwestycje realizuje PKP PLK S.A. Ciagi kolejowe
realizowane przez CPK, sktadajg sie z 1 789 km linii kolejowych (bez linii w obrebie Wezta CPK, ktdrych dtugosé
zalezy w szczegdlnosci od ustalenia finalnej lokalizacji lotniska).

Wedtug stanu na koniec roku 2020, uruchomiono ponizsze projekty:

— Budowa linii kolejowej nr 85 na odc. Warszawa Zachodnia — CPK —t6dz Niciarniana bez odcinka w obrebie
Wezta kolejowego CPK (w ramach ciggu nr 9);

— Budowa Wezta kolejowego CPK (w ramach ciggu nr 9);

— Budowa tunelu dalekobieznego w todzi wraz z wtgczeniem w linie nr 14 (w ramach ciggu nr 9);

— Budowa linii kolejowej nr 85 na odc. t6dz — Sieradz Pétnocny (w ramach ciggu nr 9);

— Budowa linii kolejowej nr 86 na odc. Sieradz Pétnocny — Kepno (w ramach ciggu nr 9);

— Budowa linii kolejowej nr 86 na odc. Kepno — Czernica Wroctawska (w ramach ciggu nr 9);

— Budowa linii kolejowej nr 86 na odc. Czernica Wroctawska — Wroctaw Gtéwny (w ramach ciggu nr 9);

— Budowa linii kolejowych nr 267 i 268 na odc. Zaréw — Swidnica — Watbrzych — granica paristwa (w ramach
ciggu nr9);

— Budowa linii kolejowej nr 29 na odc. Ostroteka —tomza (w ramach ciggu nr 3);

— Budowa linii kolejowych nr 54 i 56 na odc. Trawniki — Krasnystaw Miasto i Wolka Ortowska — Zamos¢ (w
ramach ciggu nr 5);

— Budowa linii kolejowych nr 58 i 632 na odc. tetownia — Rzeszéw (w ramach ciggu nr 6);

— Budowa linii kolejowej nr 170 na odc. Chybie — Jastrzebie Zdréj — Godow — granica panstwa (w ramach
ciggu nr 7).

Strategiczne Studium Lokalizacyjne Inwestycji Centralnego Portu Komunikacyjnego

W ramach realizacji zadania dotyczgcego okreslenia zakresu, opracowania i przedtozenia do zatwierdzenia
analizy lokalizacyjnej zawierajacej charakterystyke inwestycji zamierzonych do realizacji w projekcie Programu
Wieloletniego oraz ich rozmieszczenie, przygotowano projekt ,Strategicznego Studium Lokalizacyjnego
Inwestycji Centralnego Portu Komunikacyjnego” (dalej: projekt SSL). Projekt SSL zostat przyjety przez Zarzad
Spotki w dniu 28 stycznia 2020 r., a nastepnie w okresie od 10 lutego do 10 marca 2020 r. dokument podlegat
konsultacjom, przez co zapewniono udziat spoteczenstwa w jego opracowaniu.

Dokument ten okresla ramy realizacji przedsiewzie¢ stuzgcych przebudowie i rozbudowie uktadu
komunikacyjnego kraju, w tym wyznacza korytarze, w ktorych bedg usytuowane nowe inwestycje kolejowe i
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drogowe zwigzane z projektem Centralnego Portu Komunikacyjnego, a zatem obejmuje zakres wymagajgcy
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko. Korytarze pokazano na stanowigcych
element projektu SSL mapach topograficznych w skali 1:50 000 — w kontekscie istniejgce] infrastruktury
kolejowej i drogowej.

W okresie sprawozdawczym zakorczono opracowywanie Raportu z konsultacji spotecznych projektu
dokumentu ,Strategiczne Studium Lokalizacyjne Inwestycji Centralnego Portu Komunikacyjnego”,
zawierajacego odniesienia do zgtoszonych w ramach konsultacji uwag i opinii. Raport wraz z projektem SSL,
uwzgledniajgcym wyniki analizy uwag dotyczacych zmian korytarzy zostat przyjety przez Zarzad w dniu 10
sierpnia 2020 r.

Dziatania ukierunkowane na pozyskanie dofinansowania z UE

Od wrzesnia 2020 r. prowadzone sg rozmowy z Ministerstwem Funduszy i Polityki Regionalnej (MFiPR) w
sprawie mozliwosci udziatu Spotki w programach pozwalajgcych na wspétfinansowanie planowanej do budowy
infrastruktury, w tym przede wszystkim z programdéw w nowej perspektywie finansowej CEF ,tgczac Europe”
oraz POIiS.

Ponadto, z uwagi na fakt, ze planowany jest jeszcze ostatni nabodr z CEF Reflow z oszczednosci powstatych w
ramach obecnie realizowanych projektéw przez beneficjentow, Spdtka prowadzita prace nad przygotowaniem
aplikacji w celu pozyskania finansowania dla nastepujgcych przedsiewziec:

- Whniosek o dofinansowanie kosztow opracowania przedprojektowej dokumentacji technicznej i
$rodowiskowej (w tym STES) dla nastepujacych zadan:

e opracowanie studium techniczno-ekonomiczno-srodowiskowego dla Projektu dotyczacego budowy
linii kolejowej nr 85 na odc. Warszawa Zachodnia — CPK —t6dzZ Niciarnia bez odcinka w obrebie Wezta
kolejowego,

°  opracowanie studium techniczno-ekonomiczno-srodowiskowego dla Projektu dotyczgcego budowy
Wezta kolejowego CPK,

> opracowanie dokumentacji technicznej oraz srodowiskowej dla linii kolejowej nr 85 na odcinku
Sieradz — Poznan.

- Whniosek o dofinansowanie kosztéw opracowania dokumentacji projektowej i sSrodowiskowej dla budowy
tunelu w todzi wraz z wtgczeniem w linie nr 14 (odcinek +6dz Fabryczna — t6dz Retkinia).

Planowany poziom wsparcia dla powyzszych przedsiewzie¢ to co najmniej 50% kosztéw kwalifikowanych
dotyczacych przygotowania petnej dokumentacji bedgcej zakresem wnioskdw o dofinansowanie.

Krajowy Plan Odbudowy

Trwa proces przyjecia nowego Instrumentu finansowego na Rzecz Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci
(Recovery and Resilience Facility, tgczny budzet 672,5 mld EUR), stanowigcego centralny filar
NextGenerationEU — Funduszu Odbudowy (750 mld EUR), z ktérego Polska ma otrzymac¢ 57,3 mld EU: ok. 23,1
mld EUR w formie dotacji (w cenach statych) i ok. 34,2 mld EUR w formie pozyczek (w cenach biezgcych). Projekt
RRF, z ktorego majg pochodzi¢ srodki na finansowanie krajowych planow odbudowy (KPO), jest obecnie w
trakcie negocjacji.
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Ostateczny termin na przygotowanie Krajowych Planéw Odbudowy (KPO) to 31 kwietnia 2021 r., ale
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej juz rozpoczeto dialog z Komisjg Europejska.

W czerwcu 2020 r. Spotka zostata czynnie witgczona w prace nad krajowym KPO. W toku wspdtpracy z
Ministerstwem Infrastruktury, Ministerstwem Aktywéw Panstwowych oraz (éwczesnym) Ministerstwem
Funduszy i Polityki Regionalnej Spotka zgtosita finalnie do KPO 33 projekty indywidualne, w tym 12 na
finansowanie dokumentacji przedprojektowej i projektowej dla inwestycji kolejowych (tagcznie na kwote ok. 4
mld zt) oraz jeden wspdlny projekt z CUPT (dot. modelowania ruchu).

Obecnie resorty wprowadzajg do systemu informatycznego SL MFiPR wigzki projektdw oraz na biezgco zwracajg
sie do autoréw poszczegdlnych fiszek projektowych, w tym CPK, o informacje uzupetniajace.

Obszar analityki kolejowej

Analizy i prognozy z wykorzystaniem modelu ruchu

W ramach modelowania i prognoz ruchu zostaty zakorniczone prace nad raportem (dokumentacjg techniczng)
Pasazerskiego Modelu Transportowego (PMT), co utatwi jego wykorzystywanie przez m.in. wykonawcéw STES
dla linii kolejowych jak réowniez przez wykonawce Master Planu lotniska. Do opracowanych dotychczas
horyzontéw prognostycznych 2017, 2019, 2040 zostaty wygenerowane kolejne horyzonty prognostyczne dla
prognoz ruchu dla lat: 2025, 2035, 2050. Horyzonty te uwzgledniajg harmonogram oddawania poszczegdlnych
linii kolejowych. Zakonczone zostaty réwniez prac nad horyzontami 2028 i 2030 — trwa ostateczna weryfikacja
prawidtowosci metodycznej wykonanych prognoz na te lata. Pasazerski Model Transportowy na podstawie
umowy licencyjnej zostat udostepniony PKP Polskim Liniom Kolejowym S.A. w celu wykorzystania w studiach
wykonalnosci projektéw infrastrukturalnych oraz innych analiz transportowych, w tym na potrzeby Programu
Kolej+. W ramach dotychczasowej wspétpracy Pasazerski Model Transportowy zostat rowniez udostepniony
PKP Intercity S.A. w celu zachowania kluczowych zatozen dotyczacych przygotowania do obstugi Centralnego
Portu Komunikacyjnego. Od grudnia 2020 r. PMT jest udostepniany wszystkim zainteresowanym podmiotom
(np. przewoznicy, organizatorzy transportu, samorzady) w celu wykorzystania w pracach zwigzanych z
planowaniem rozwoju transportu kolejowego.

Model jest juz wykorzystywany w praktyce —w wykonywanym sitami wtasnymi Spotki opracowaniu dla projektu
CEF ,Katowice — Ostrawa” zostaty przy jego pomocy wykonane prognozy ruchu. W przygotowaniu réwniez
aktualnie jest zautomatyzowany eksport wynikdéw z PMT na potrzeb Analizy Kosztéw i Korzysci. Prowadzone sg
prace rozwojowe na PMT — m.in. implementowane i wypracowywane sg nowe zatozenia dla kolei regionalne;j
uwzgledniajgce m.in. projekt Kolej+.

PMT znajdzie takze zastosowanie w ramach wspoétpracy z przewoznikami kolejowymi oraz organizatorami
transportu. Ponadto wykonanie prognoz ruchu za pomocg zaawansowanego narzedzia jest niezbedne do
aplikowania o dofinansowanie unijne dla poszczegdlnych projektow. Podrecznik Vademecum Beneficjenta
opracowane przez Centrum Unijnych Projektéow Transportowych ,Analiza kosztéw i korzysci projektow
transportowych wspotfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej” oraz podrecznik ,Niebieska Ksiega, Sektor
kolejowy, Infrastruktura kolejowa” opracowany przez Inicjatywe Jaspers wskazujg jako preferowang metode
prognozowania ruchu modelowanie sieciowe. Prognozy ruchu stanowig kluczowy element analizy kosztéw i
korzysci poszczegdlnych projektéw, ktéra pozwoli na wybdr efektywnych ekonomicznie wariantow
inwestycyjnych w ramach Komponentu Kolejowego CPK.
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Modelowanie mikrosymulacyjne

W ramach dziatalnosci w zakresie modelowania mikrosymulacyjnego zrealizowano szereg dziatan
umozliwiajacych sprawne prowadzenie analiz ruchowo-eksploatacyjnych. Sg one niezbednym elementem prac
przedprojektowych pozwalajagcym na dostosowanie rozwigzan infrastrukturalnych do zaktadanego ruchu
pociggow.

Gtownym celem projektu jest budowa kompleksowego modelu mikrosymulacyjno-analitycznego dla obszaru
sieci kolejowej objetej inwestycjami CPK, przy jednoczesnym stworzeniu narzedzia do wielokryterialnego
planowania procesu transportowego.

Wszelkie dziatania powigzane z modelowaniem mikrosymulacyjno-analitycznym wpisujg sie w ramy projektu.
Pozostate dziatania, ktére rozpoczety sie w okresie sprawozdawczym i trwajg nadal to:

- przygotowanie modeli stanu bazowego na potrzeby Studiéw Techniczno-Ekonomiczno-Srodowiskowych,

- pozyskiwanie danych niezbednych do budowy modeli stanu bazowego dla pozostatych projektow budowy
linii kolejowych wstepnie zakwalifikowanych do Programu CPK,

- pozyskiwanie danych oraz budowa modeli stanu bazowego dla zdefiniowanego obszaru sieci
stanowigcego uzupetnienie modelu kompleksowego.

Powstate w ten sposéb modele bazowe bedg:

- stanowic baze do przeprowadzenia szczegdtowych analiz ruchowo-eksploatacyjnych w ramach Studiéw
Techniczno-Ekonomiczno-Srodowiskowych,

- integralnymi elementami kompleksowego modelu mikrosymulacyjno-analitycznego.

Proces budowy modelu kompleksowego modelu mikrosymulacyjno-analitycznego odbywa sie we wspdtpracy
ze spotka PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Ponadto, realizowane s3 dziatania optymalizujgce sam proces modelowania. W ramach dziatan zespotu
przygotowane zostaty wytyczne do budowy modeli mikrosymulacyjno-analitycznych oraz stworzono wstepny
plan analiz ruchowo-eksploatacyjnych. Celem stworzenia wytycznych byto ujednolicenie sposobu budowy
modeli mikrosymulacyjno-analitycznych. Wstepny plan analiz powstat w celu okreSlenia zakresu analiz
ruchowo-eksploatacyjnych w ramach Studiéw Techniczno-Ekonomiczno-Srodowiskowych.

Koncepcja uktadu zasilania dla linii kolejowych CPK

Gtéwnym celem koncepcji uktadu zasilania dla linii kolejowych CPK jest okreslenie lokalizacji / przebiegu
kluczowej infrastruktury  elektroenergetycznej (sieci  przesytowej, sieci  dystrybucyjnej, stacji
elektroenergetycznych, podstacji trakcyjnych), stuzgcej dostarczaniu energii na cele trakcyjne i nietrakcyjne, tak
aby proces projektowania i pozyskiwania decyzji administracyjnych (poczawszy od decyzji o Srodowiskowych
uwarunkowaniach) dla tej infrastruktury przebiegat bez opdznien w stosunku do procesu przygotowawczego
do budowy linii kolejowych. Po uzgodnieniu z Polskimi Sieciami Elektroenergetycznymi (PSE), budowa linii
energetycznych, ktérych koniecznos¢ wskaze analiza, bedzie musiata zostac ujeta w planie inwestycyjnym PSE,
zatwierdzanym przez Urzad Regulacji Energetyki (URE), a takze w zatgczniku do specustawy przesytowej
(ustawy o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych).

W okresie sprawozdawczym podpisano umowe z konsorcjum spotki Torprojekt i Politechniki Warszawskiej,
ktéry ma opracowaé koncepcje zasilania linii kolejowych CPK. Wykonawca przekazat robocze wersje
poszczegdlnych rozdziatébw opracowania, w tym: propozycje w zakresie parametréw taboru trakcyjnego,
metodyke analiz obcigzen trakcyjnych (modele, symulacje, kryteria, analiza wielokryterialna), analize
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instytucjonalng oraz analize wielowariantowg dla wszystkich linii kolejowych objetych opracowaniem. Ponadto,
nawigzano wspotprace pomiedzy Spdtkg CPK, a Operatorem Sieci Przesytowych PSE S.A. w zakresie uzgodnien
dotyczacych szczegdtowych rozwigzan.

Standardy techniczne — wytyczne projektowania

Jednym z podstawowych elementéw niezbednym do podjecia profesjonalnych prac zwigzanych z
zaprojektowaniem nowych linii kolejowych i w dalszej kolejnosci ich budowy, jest ustalenie standardow
technicznych jakim maja te linie odpowiadac.

Przedmiotem umowy jest szczegdétowe zweryfikowanie, celem okreslenia zakresu mozliwej implementac;ji
do warunkéw krajowych, najbardziej korzystnych z punktu widzenia celu jakiemu stuzg, standardow
technicznych funkcjonujgcych u wybranych zarzadcow infrastruktury kolei duzych predkosci. Ponadto
wykonawca zobowigzany jest do przeprowadzenia niezbednych prac badawczych i analiz celem zdobycia nowej
wiedzy i jej bezposredniego zastosowania w praktyce tak, by rezultatem w/w prac badawczo-rozwojowych i
uwzglednienia obecnych uwarunkowan krajowych, byto opracowanie dokumentu ,Standardy techniczne:
szczegdtowe warunki techniczne dla budowy infrastruktury kolejowej Centralnego Portu Komunikacyjnego -
wytyczne projektowania”. Jednoczesnie wykonawca wskaze niezbedne propozycje zmian legislacyjnych,
wynikajgcych w szczegdlnosci z planowanego projektowania infrastruktury kolejowej z zastosowaniem
rozwigzan technicznych umozliwiajgcych w przysztosci zwiekszenie predkosci jazdy pociggdw powyzej 250
km/h.

Po przeprowadzeniu procesu zakupowego i uzyskaniu zgdd korporacyjnych w okresie sprawozdawczym Spétka
podpisata umowe z Instytutem Kolejnictwa na ustugi badawczo-rozwojowe majgce na celu wypracowanie
standarddw technicznych dla budowy infrastruktury kolejowej — wytycznych projektowania. W ramach
przedmiotowej umowy zakonczyto sie badanie standardéw technicznych u zagranicznych zarzadcow
infrastruktury Kolei Duzych Predkosci (KDP), wykonawca przekazat Etap | zakresu swoich prac. Trwajg czynnosci
odbiorowe. Realizowane sg jednoczesnie prace w ramach Etapu Il opracowania standardow technicznych.

Obszar projektowania linii kolejowych

W pierwszej potowie 2020 roku opracowano wariantowe trasowania wszystkich linii kolejowych wraz z sytuacja
wysokosciowg dla co najmniej jednego wariantu kazdej linii kolejowej ujetej w projekcie dokumentu
,Strategiczne Studium Lokalizacyjne Inwestycji Centralnego Portu Komunikacyjnego”.

W okresie objetym sprawozdaniem rozpoczeto prace w zakresie Etapu | Studium Techniczno-Ekonomiczno-
Srodowiskowego (STES) dla uruchomionych projektéw. Trasowania linii kolejowych, uwzgledniajace m.in.
wyniki analizy uwag zgtoszonych do SSL, w zakresie objetym Etapem | STES zostaty skonsultowane w ramach
spotkan z Jednostkami Samorzgdu Terytorialnego. Na podstawie konsultacji z JST rozpoczeto wprowadzanie
zasadnych uwag do trasowan linii kolejowych, modyfikujac istniejgce warianty lub opracowujac nowe. W
zakresie projektdw objetych Etapem | STES przystapiono do opracowywania dokumentacji wielobranzowej.

Jednoczesnie rozpoczeto budowe zespotu oraz tworzenie wymagan Spotki dla prowadzenia inwestycji
kolejowych w metodyce Building Information Modeling (BIM) zaréwno na poziomie dokumentdw
korporacyjnych, jak i wymagan dla potencjalnych wykonawcéw dokumentacji STES.

Umowa ramowa na swiadczenie ustug projektowych i rzeczoznawstwa technicznego

W okresie sprawozdawczym opracowane zostaty materiaty przetargowe do Umowy Ramowe] na ustugi
projektantéw oraz ekspertow technicznych, posiadajgcych doswiadczenie w projektowaniu linii duzych
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predkosci. Prace nad ogtoszeniem postepowania przetargowego w zakresie udzielenia zamdwienia publicznego
zaowocowaty ogtoszeniem przetargu 23 grudnia 2020 r.

W nastepstwie postepowania przewiduje sie wytonienie 5 podmiotow, ktére w ramach kolejnych umoéw
realizacyjnych bedag $wiadczyty ustugi komplementarne do zakresu pracy zespotu projektowego CPK,
uzupetniajgc mozliwosci realizowania przez zespdt CPK znacznej ilosci zlecanych obecnie i w przysztosci
dokumentacji Studium Techniczno-Ekonomiczno-Srodowiskowego oraz dokumentacji projektowych.

Przygotowanie przetargu na wykonanie prac projektowych w zakresie budowy dalekobieznego tunelu kolei
duzych predkosci w todzi

W zwigzku z podjeta przez Spétke decyzjg o realizacji odcinka Y w obrebie todzi z pominieciem Konstantynowa
tédzkiego i wdrozeniem plandw budowy w tym celu tunelu KDP po potudniowej stronie miasta todzi z
wykorzystaniem decyzji Srodowiskowej PKP PLK, Spdtka przygotowata porozumienie o wspétpracy z PKP PLK,
dokumentacje przetargows i uzyskata jej akceptacje ze strony Zarzadu i Rady Nadzorczej. Aktualnie oczekuje
sie na podpisanie porozumienia ze strony PKP PLK oraz zgode Zgromadzenia Wspdlnikdw, co tagcznie umozliwi
publikacje ogtoszenia i rozpoczecie procedury przetargowej na wytonienie wykonawcy projektu budowlanego i
wszystkich decyzji administracyjnych z pozwoleniem na budowe wtacznie.

Jednoczesnie podejmuje sie proby wspdlnej realizacji z PKP PLK (z wykorzystaniem aktualnie dziatajacego
wykonawcy tunelu konwencjonalnego w todzi - zadanie styczne do tunelu KDP) komory startowo/odbiorczej,
co pozwoli na osiggniecie wymiernych efektow terminowych dla CPK oraz dla obu podmiotow (CPK i PKP PLK)
finansowych, technicznych i spotecznych.

Studia Techniczno-Ekonomiczno-Srodowiskowe (STES)

W okresie sprawozdawczym w oparciu o ukornczony bazowy Opis Przedmiotu Zamowienia (OPZ) zostaty
przygotowane OPZ na Studia Techniczno-Ekonomiczno-Srodowiskowe i ogfoszono przetargi na wybdr
wykonawcow STES dla ponizszych odcinkdw:

—  Budowa linii kolejowej nr 85 na odc. Warszawa Zachodnia — CPK—£édZ Niciarniana, bez odcinka w obrebie
Wezta kolejowego CPK,

—  Budowa Wezta kolejowego CPK,

—  Budowa linii kolejowej nr 85 na odc. £6dzZ — Sieradz Potnocny i linii kolejowej nr 86 na odc. Sieradz Pétnocny
— Kepno — Czernica Wroctawska — Wroctaw Gtéwny,

—  Budowa linii kolejowych nr 267 i 268 na odc. Zaréw — Swidnica — Watbrzych — granica panstwa,
—  Budowa linii kolejowej na odc. Katowice — granica panstwa — Ostrawa,
—  Budowa linii kolejowej nr 29 na odc. Ostroteka —tomza — Pisz — Gizycko,

—  Budowa linii kolejowych nr 54 na odc. Trawniki — Krasnystaw i 56 Wdlka Ortowska —Zamos¢ — Tomaszow
Lubelski — Betzec,

—  Budowa linii kolejowej nr 58 tetownia—Rzeszow.
Dla kazdego projektu wykonane zostaty niezbedne indywidualne uszczegétowienia bazowego Opisu Przedmiotu

Zamowienia uwzgledniajgce specyfike pojedynczej inwestycji.

strona 30



CENTRALNY PORT KOMUNIKACYJNY
SOLIDARITY TRANSPORT HUB POLAND

Obszar srodowiska

Strategiczna Ocena Oddziatywania na Srodowisko — SOOS

Wspomniana wyzej Strategiczna Ocena Oddziatywania na Srodowisko (SOOS) jest postepowaniem, ktore
przeprowadza sie dla projektow dokumentdéw, wyznaczajgcych ramy dla pdzniejszej realizacji przedsiewziec
mogacych znaczaco oddziatywad na srodowisko lub gdy realizacja postanowien projektow dokumentéw moze
spowodowaé znaczace oddziatywanie na $rodowisko. SOOS to kamiert milowy nieodzowny dla pozyskania
finansowania UE i uzyskania gotowosci do budowy inwestycji kolejowych CPK. W przypadku zakresu dziatan
Spotki dokumentem, ktéry zostanie poddany SOOS jest Strategiczne Studium Lokalizacyjne Inwestygji
Centralnego Portu Komunikacyjnego (SSL).

Realizacja SOOS dla projektu SSL obejmie, zgodnie z obowigzujacym prawem, nastepujace etapy:

- opracowanie prognozy oddziatywania na srodowisko dla projektu SSL,

- opiniowanie projektu SSL wraz z prognozg oddziatywania na Srodowisko przez wtasciwe organy,

- udziat spoteczenstwa (konsultacje), dotyczace projektu SSL wraz z prognozg oddziatywania na $rodowisko,
- sporzadzenie pisemnego podsumowania SOOS.

W okresie sprawozdawczym wytoniono wykonawce, z ktdérym nastepnie zawarto umowe na realizacje
wybranych elementdw strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko. Na kolejnym etapie prac przekazano
wykonawcy umowy projekt SSL, stanowigcy podstawe przeprowadzenia SOOS, a takze zaktualizowane w
wyniku konsultacji spotecznych projektu SSL dane przestrzenne z przebiegami korytarzy kolejowych i
drogowych. Ponadto, wystapiono do Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska i Gtéwnego Inspektora
Sanitarnego o podtrzymanie uzgodnien zakresu i stopnia szczegdtowosci prognozy oddziatywania na
$rodowisko z uwagi na niewielkie modyfikacje korytarzy w SSL. Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska
poinformowata o podtrzymaniu stanowiska.

W dniu 1 pazdziernika 2020 r., wykonawca przekazat wstepnga wersje prognozy oddziatywania na srodowisko i
rozpoczat sie etap jej opiniowania oraz procedury odbiorowej. Prognoza zostata przyjeta w Spoétce w dniu 18
listopada 2020 r. i uzyskata akceptacje GDDKiA w czesciach dotyczacych zakresu inwestycji drogowych.
Wystapiono takze do Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska i Gtéwnego Inspektora Sanitarnego o opinie
(w ramach SOO0S) do projektu dokumentu SSL wraz z prognoza.

W dniu 30 listopada 2020 r. rozpoczety sie konsultacje z udziatem spoteczenstwa projektu SSL wraz z prognozg
w ramach strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko, ktére trwaty do 31 grudnia 2020 r.

Baza danych Srodowiskowych na potrzeby analiz

Przedsiewziecie to ma na celu zebranie kompleksowej informacji przestrzennej nt. uwarunkowan
srodowiskowych, stanowigcej podstawe analiz srodowiskowych na poszczegdlnych etapach przygotowania
inwestycji przy uzyciu narzedzi GIS (ang. Geographic Information System). W pierwszym, ukonczonym etapie
dziatan przewidziano zasilenie bazy m.in. dostepnymi danymi wektorowymi z organdéw administracji
dotyczacych sieci obszaréw chronionych, rozmieszczenia chronionych gatunkow i siedlisk w wybranych
obszarach administrowanych przez wtasciwe organy ochrony przyrody, korytarzy ekologicznych, istotnych
elementow sieci hydrograficznej, elementéw dziedzictwa kulturowego, danych o charakterze geodezyjnym i
topograficznym. Na kolejnych etapach (dla okreslonych przebiegdw linii kolejowych) zaktada sie uzupetnianie
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bazy o dane pochodzgce m.in. z badan terenowych oraz informacje w formie rastrowej, w tym udostepnione
wytgcznie na wniosek.

W okresie sprawozdawczym podjeto nastepujace dziatania:

- uzupetniano baze o kolejne ogdlnodostepne zrédta danych, w tym m.in. dotyczace przebiegu sieci
energetycznej, danych OpenRailwayMap, nowych obszaréw Natura 2000,

- wykorzystano baze jako centralny punkt analiz i dyskusji dotyczgcych obszaréw konfliktowych (np. tzw.
deby prusinowickie) czy zmian dotyczacych buforéw inwentaryzacji przyrodniczych ze wzgledu na
oczekiwania spoteczne wynikajgce z konsultacji, czy nowe uwarunkowania techniczno-projektowe.

Inwentaryzacje przyrodnicze

Spotka kontynuowata prace zwigzane z uszczegétowieniem rozwigzan projektowych i zleceniem inwentaryzacji
przyrodniczej. Dla wszystkich wariantow ww. linii, opracowanych w ramach weryfikacji trasowan linii
kolejowych w stosunku do przebiegédw zaprezentowanych w SSL, przystgpiono do wyznaczenia buforéw
inwentaryzacyjnych w celu przygotowania OPZ i zlecenia zamowien czgstkowych dla konkretnych projektéw.
Kolejno prowadzone postepowania o udzielenie zamdwien publicznych pozwolity na zlecenie wszystkich
inwentaryzacji planowanych w 2020 roku. Szczegdtowe informacje dla poszczegdlnych odcinkdw prezentuja sie
nastepujaco:

— W przypadku Wezta CPK — inwentaryzacja Srodowiskowa jest realizowana od grudnia 2020 z uwagi na
podpisanie umowy w tym zakresie, po wspodlnie przeprowadzonym z Komponentem Lotniskowym
postepowaniem o udzielenie zamdwienia publicznego,

— W przypadku odcinka Warszawa — todz (bez wezta CPK), w ramach umowy wykonawczej zawartej w
sierpniu 2020, w listopadzie 2020 zakonczono Etap | Inwentaryzacji przyrodniczych (prace kameralne) i
rozpoczeto Etap Il (prace w terenie),

—  Dla odcinkéw: Sieradz Pétnocny — Kepno, Kepno — Czernica Wroctawska, £édZ — Sieradz Pétnocny, umowy
wykonawcze na inwentaryzacje przyrodnicze zawarto we wrzesniu 2020. W grudniu 2020 na ukornczeniu
sg prace kameralne. W listopadzie 2020 rozpoczeto na tych odcinkach prace w terenie;

— W pazdzierniku 2020 podpisano umowy wykonawcze na inwentaryzacje przyrodnicze dla nastepujgcych
odcinkow: Czernica Wroctawska — Wroctaw; linia nr 58 i 632 na odc. tetownia — Rzeszéw; linia nr 54
i 56 na odc. Trawniki — Krasnystaw Miasto i Waélka Ortowska — Zamosé; linia nr 29 na odc. Ostroteka —
tomza. W grudniu 2020 na ukonczeniu sg prace kameralne na tych odcinkach i rozpoczynajg sie na nich
prace w terenie,

— W listopadzie 2020 zawarto umowe na inwentaryzacje przyrodnicze dla odcinka Zaréw — granica pafstwa,
a z koricem grudnia 2020 prace kameralne na tym odcinku sg na ukonczeniu,

— W grudniu 2020 zawarto umowe na inwentaryzacje przyrodnicze dla odcinka Katowice — granica panstwa.

1.9.3 Podprogram Nieruchomosci

W obszarze przygotowania do nabywania nieruchomosci przeprowadzone zostaty dziatania w szczegdlnosci
zwigzane z pracami nad nowelizacjg ustawy o CPK, obejmujgacymi m.in. zagadnienia gospodarowania
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nieruchomosciami, w tym w odniesieniu do budowy zasobu nieruchomosci - zakonczono prace wewnetrzne
nad projektem, tworzgc utatwienia dla realizacji przez Spétke programu dobrowolnych naby¢ nieruchomosci.

Program Dobrowolnych Naby¢

W dniu 5 listopada 2020 r. Zarzad Spotki podjgt uchwate w sprawie rozpoczecia procesu przygotowania do
nabywania i nabywania nieruchomosci w ramach Programu Dobrowolnych Naby¢ oraz wyrazenia zgody na
rozpoczecie nabywania do Zasobu nieruchomosci w drodze przyjmowania do gospodarowania z obszaru
objetego obowigzkiem sporzadzenia wykazdw, o ktérym mowa w art. 99 ust. 1 Ustawy oraz w drodze aportu.

Program Dobrowolnych Naby¢ zdefiniowano w uchwale jako program nabywania przez Spotke na podstawie
umoéw sprzedazy oraz umow zamiany nieruchomosci niestanowigcych mienia Skarbu Panstwa od podmiotéow
innych niz Skarb Panstwa oraz innych niz podmioty gospodarujgce mieniem Skarbu Paistwa. Zgodnie z uchwatg
ma on by¢ realizowany w okresie od dnia podjecia uchwaty do 29 grudnia 2023 r.

Porozumienia ze starostwami

Dla usprawnienia procesu nabywania nieruchomosci i zwigzanych z tym analiz m. in. stanu prawnego i cech
fizycznych nieruchomosci oraz struktury obszarowej gospodarstw rolnych obszaru gmin Baranow, Wiskitki i
Teresin uzgodniono z powiatami: grodziskim, sochaczewskim i zyrardowskim porozumienia w sprawie
udostepnienia Spoétce baz danych Ewidencji Gruntéw i Budynkdw, Rejestru Cen i Wartosci oraz Geodezyjnej
Sieci Uzbrojenia Terenu, obejmujacych obszar ww. gmin. Porozumienia te utatwig proces pozyskiwania danych
zawartych w wyzej wymienionych rejestrach publicznych i usprawnig realizacje Programu Dobrowolnych Naby¢
oraz proces decyzyjny dotyczacy gospodarowania nieruchomosciami, ktére wejdg do Zasobu Spétki na obszarze
wymienionych gmin. Uzgodnione porozumienia podpisano 8 grudnia 2020 r.

Rozporzqdzenie z art. 28 Ustawy o CPK

Wyznaczenie obszaru obowigzywania szczegdlnych zasad gospodarowania nieruchomosciami ma kluczowe
znaczenie w kontekscie zadan realizowanych przez Spétke dotyczgcych zapewnienia przygotowania obszaru
inwestycji do prac budowalnych. Najwazniejsze zagadnienia wynikajace z delegacji ustawowej to prawo
pierwokupu i uprawnienie Spétki do nabywania i zamiany nieruchomosci dla celéw okreslonych w ustawie.
W zwigzku z powyzszym precyzyjne wyznaczenie obszaru jest niezwykle istotne.

Projekt rozporzadzenia zostat zamieszczony w wykazie prac legislacyjnych i programowych Rady Ministréw.

Dziatania planistyczne w skali regionu CPK oraz okreslenie uwarunkowari przestrzennych

Spodtka opracowata projekt dokumentu definiujgcego program planowania przestrzennego i regionalnego CPK
- wizje, cele oraz produkty dziatan w zakresie zagospodarowania przestrzennego otoczenia lotniska. Jego
centralnym elementem jest utworzenie obszaru aktywnosci gospodarczej (tzw. aerotropolis), stanowigcego
atrakcyjng przestrzen inwestycyjng o wysokim stopniu tzw. connectivity (Port Lotniczy Solidarnos¢, autostrada
A2, Obwodnica Aglomeracji Warszawskiej, infrastruktura kolejowa). Projekt ten podlega obecnie rewizji i
uzupetnieniu oraz wstepnemu podziatowi na sciezki projektowe.

Osig dziatan planistycznych bedzie region lotniskowy, obejmujgcy obszar ograniczony czterema miastami
bezposrednio przylegajgcymi do obszaru wezta CPK (Zyraddw, Grodzisk Mazowiecki, Sochaczew, Btonie), z
mozliwoscig rozszerzenia w kierunku Warszawy i todzi (tendencja do utworzenia airport corridor - korytarza
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gospodarczego miedzy lotniskiem a duzymi osrodkami miejskimi). Planowanie regionalne obejmie opracowanie
zintegrowanej strategii rozwoju regionu lotniskowego, obejmujgcej elementy gospodarcze, spoteczne i
przestrzenne — ze strategii wynikac¢ beda wstepne delimitacje obszardw airport city i aerotropolis oraz wytyczne
do masterplanningu dla tych obszaréw (decyzja odnosnie formy realizacji ww. master plandow - do podjecia po
zakonczeniu pierwszej fazy prac planistycznych na poczatku 2021 r.).

W roku 2020 dziatania w zakresie okreslenia uwarunkowan przestrzennych obejmowaty: analize scenariuszy
rozwoju przestrzennego, benchmark regionow lotniskowych w poréwnywalnych projektach, analize
uwarunkowan przestrzennych, $rodowiskowych, krajobrazowych, gospodarczych (w tym lokalnych
potencjatéw gospodarczych) oraz spotecznych. Z poziomu planowania regionalnego wynika¢ beda réwniez
wytyczne do strategii metropolizacji tddzko-warszawskiej, ktére wypracowane zostang w porozumieniu z
wtadzami miast oraz regionow.

W odniesieniu do obszaru aerotropolis, jego szczegdtowe planowanie przebiegaé bedzie w celu realizacji
strategii gospodarczej CPK powigzanej z przysztg strategia w obszarze zarzadzania nieruchomosciami
komercyjnymi. W zakresie airport city opracowywana jest koncepcja pozwalajgca na rozpoczecie wigzki dziatan
zwigzanych z okresdleniem wizji miasta przylotniskowego, z wykorzystaniem metod foresight-owych oraz debat
i paneli wielobranzowych. Wizja ta postuzy jako podstawa formutowania zatozen strategicznych do kolejnych
etapow projektowania (Master Plan, konkurs urbanistyczno-architektoniczny).

W drugiej potowie 2020 roku w CPK rozpoczat prace zespdt urbanistéw, architektéw i regionalistéw, majacy na
celu realizacje powyzszych dziatan, przy wsparciu ekspertow zewnetrznych w $cisle okreslonych zakresach
przedmiotowych (np. model mobilnosci regionalnej). Dla skutecznego wdrozenia powyzszego pakietu dziatan
opracowywana jest ponadto biata ksiega zmian legislacyjnych, pozwalajgcych na skuteczne planowanie i
zarzgdzanie na poziomie obszaru funkcjonalnego — regionu lotniskowego, przez CPK we wspotpracy z j.s.t., jak
réwniez dla zapewnienia efektywnego dostarczenia przygotowanych terendw inwestycyjnych dla realizacji
strategii gospodarczej.

Dziatania planistyczne we wspdtpracy z samorzgdami prowadzone bedg réwnolegle z opracowywaniem planu
generalnego dla CPK, z uwagi na powigzania elementdéw stycznych lotniska i otoczenia (uktad drogowy,
wymiarowanie infrastruktury komunikacyjnej, ograniczenia i preferencje funkcjonalne w bezposrednim
otoczeniu Portu).

1.9.4 Podprogram Strategia i Rozwdj

Celem dziatarn prowadzonych w zakresie wspotpracy miedzynarodowej jest zbudowanie stabilnej pozycji
Programu CPK w swiadomosci i relacjach z kluczowymi pafstwami oraz organizacjami miedzynarodowymi, a
takze pozyskanie brakujgcych kompetencji, istotnych z punktu widzenia realizacji projektow.

W drugiej potowie 2020 roku prowadzenie dziatan miedzynarodowych zostato utrudnione ze wzgledu na
pandemie COVID — wydarzenia miedzynarodowe, w ktérych Spdétka planowata wzigé¢ udziat, a takze wizyty
studyjne zostaty przesuniete w czasie. Wiele dziatan byto prowadzonych metodami zastepczymi
(wideokonferencje), jednak czes¢ wydarzen i inicjatyw miedzynarodowych zostato wstrzymanych (np.
opdzniony zostat szczyt Inicjatywy Tréjmorza, na kolejny rok zostato przesuniete Swiatowe Forum Miast w
Singapurze). Mimo tych utrudnien przeprowadzono szereg dziatan i inicjatyw.
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Wspdtpraca z instytucjami UE

Spoétka przygotowata i realizowata strategie wspotpracy z instytucjami Unii Europejskiej. Potrzeba
wypracowania strategii dziatania w UE jest zwigzana z tym, ze polityka, strategia i otoczenie regulacyjne
ksztattowane na poziomie UE beda wptywaé w sposéb posredni i bezposredni na szereg czynnikdw
warunkujgcych rozwdj CPK, takich jak planowanie, pozyskiwanie finansowania, oddziatywanie na klimat i
srodowisko, kwestie bezpieczenstwa czy dobdr technologii i parametréw technicznych infrastruktury.
Niezwykle istotne bedg réwniez unijne ramy, w jakich przyjdzie dziata¢ branzy lotniczej, kolejowej i drogowej w
trakcie odbudowy sektora transportu po recesji gospodarczej spowodowanej pandemig COVID-19.

We wspotpracy z Business & Science Poland (BSP) Spotka monitorowata otoczenie regulacyjne na poziomie UE,
a w odpowiednich przypadkach ingerowata w proces decyzyjno-legislacyjny poprzez przekazywanie swojego
stanowiska w konsultacjach publicznych regulacji unijnych o istotnym znaczeniu dla Programu CPK (m.in.
rozporzadzenie ws. taksonomii UE, inicjatywa ReFuel EU Aviation, dyrektywa ws. opodatkowania energii).
Spoétka delegowata swojego przedstawiciela do prac Platformy Zréwnowazonego Finansowania (Taksonomia
UE), ktéra opracowuje dla Komisji Europejskiej kryteria pozwalajgce na identyfikacje zielonych inwestycji w
poszczegdlnych aktywnosciach gospodarczych.

W listopadzie przedstawiciele CPK wzieli aktywny udziat w sesji plenarnej Platformy Europejskich Zarzgdcow
Infrastruktury Kolejowej (PRIME), ktérej wspotprzewodniczg przedstawiciel zarzagdcéw infrastruktury kolejowe;j
oraz dyrektor DG MOVE KE.

W grudniu 2020 r. CPK rozpoczeto rowniez prace nad opracowaniem propozycji dziatan wpisujgcych sie w
Strategie Zrownowazonej i Inteligentnej Mobilnosci UE, ktére moga przyczyni¢ sie do wzmocnienia roli kolei w
sektorze transportu i pozytywnie wptyngc na osiggniecie celu klimatycznego Unii Europejskiej w perspektywie
2030 r. Dalsze prace w tym zakresie kontynuowane bedg na poczatku 2021 r. w ramach grupy roboczej pod
przewodnictwem Urzedu Transportu Kolejowego, skupiajgcej najwazniejsze podmioty sektora kolejowego w
Polsce. Spotka rozpoczeta rowniez przygotowania do organizacji wydarzenia poswieconego projektowi CPK w
Brukseli z udziatem polskich postow do Parlamentu Europejskiego, ktory planowany jest w momencie zniesienia
restrykcji sanitarnych, zwigzanych z pandemig COVID (prawdopodobnie na wiosne 2021 r.). Przygotowywane
jest réwniez uczestnictwo CPK w innych konferencjach i spotkaniach organizowanych przez instytucje UE, m.in.
w planowanych na czerwiec 2021 r. TEN-T Days, czy wydarzeniach zwigzanych z Europejskim Rokiem Kolei
2021.

Wspdtprace z paristwami europejskimi

W maju 2020 r., Petnomocnik Rzadu ds. CPK podpisat porozumienie z Wielka Brytania (ang. Memorandum of
Understanding), dotyczace wspdtpracy przy CPK w zakresie projektowania przestrzeni powietrznej, wymiany
doswiadczen przy duzych projektach infrastrukturalnych, a takze w obszarze integracji urbanistycznej i
zagospodarowania przestrzennego.

Spoétka nawigzata kontakty z wieloma potencjalnymi partnerami europejskimi, wykazujgcymi zainteresowanie
wspotpracg na rzecz rozwoju projektu CPK, w tym z Ambasadg Austrii (Advantage Austria), Szwecji (Business
Sweden), Finlandii (Business Finland), Hiszpanii, Holandii oraz Francji. W lipcu 2020 r. odbyt sie
wspotorganizowany przez CPK i Ambasade Hiszpanii wirtualny warsztat z hiszpanskimi firmami z sektora
kolejowego i lotniczego, m.in. z udziatem Sekretarz Stanu ds. Handlu Hiszpanii P. Xiany Margaridy Méndez
Bértolo. W pazdzierniku 2020 r. miata miejsce telekonferencja CPK z przedstawicielami lotniska Monachium,
zas w grudniu odbyty sie dwa webinary z firmami finskimi posSwiecone tematyce projektowania BIM oraz

strona 35



CENTRALNY PORT KOMUNIKACYJNY
SOLIDARITY TRANSPORT HUB POLAND

rozwoju terendw okofolotniskowych. W Il potowie 2020 r. trwaty réwniez intensywne przygotowania do
kolejnych warsztatow z przedsiebiorstwami austriackimi, hiszpanskimi (kolejowe), holenderskimi i brytyjskimi
(zagospodarowanie przestrzenne), a takze do wizyty Francuskiego Zrzeszenia Przedsiebiorstw MEDEF oraz
inauguracyjnego spotkania polsko-brytyjskiej grupy roboczej ds. CPK, ktore odbedg sie w 2021 r.

Trwa wspotpraca CPK z Kolejami Francuskimi (SNCF) w ramach projektu , Kolej Duzych Predkosci w Polsce —
budowa zdolnosci instytucjonalnej”, realizowanego pod auspicjami Programu Wspierania Reform
Strukturalnych Komisji Europejskiej. W grudniu 2020 r. odbyt sie inauguracyjny warsztat poswiecony tematyce
obiektéw inzynieryjnych dla KDP oraz drugi dotyczacy doswiadczenn SNCF z projektowania innowacyjnego
taboru do potaczen kolei duzych predkosci. Spotkania zainicjowaty dwuletni cykl warsztatéw podczas ktorych
omowione zostang aspekty dotyczace planowania, budowy, uzytkowania i utrzymania systemow kolei duzych
predkosci. Tym samym Spodtka pozyska know-how w zakresie budowy, funkcjonowania i rozwijania linii duzych
predkosci, wzorowanych na potgczeniach w ramach francuskiego systemu kolejowego TGV.

Wspdtpraca wielostronna

W pazdzierniku 2020 r. projekt obejmujacy budowe linii kolejowych w ramach CPK zostat dodany do bazy
projektéw priorytetowych Inicjatywy Trojmorza — Three Seas Priority Interconnection Projects.

W grudniu 2020 r. w wyniku rozméw Ministréw transportu panstw Grupy Wyszehradzkiej (V4), lotnisko
“Solidarno$¢” oraz odcinki kolei duzych predkosci CPK, znalazty sie na krotkiej liscie projektow priorytetowych,
ktére zostang zgtoszone wspdlnie przez kraje V4 do sieci TEN-T w procesie jej rewizji w 2023 r. Wskazane
projekty zostaty zapisane w przyjetym podczas spotkania Wspdlnym Oswiadczeniu V4 dotyczgcym rozbudowy
i modernizacji infrastruktury transportowej sieci TEN-T.

Wspdtpraca z interesariuszami krajowymi

Poza dziataniami dotyczacymi wspdtpracy na poziomie merytorycznym i technicznym z interesariuszami
obszarowymi, rozpoczeto w Spotce prace w celu stworzenia jednolitego systemu zarzgdzania interesariuszami
zewnetrznymi Programu CPK.

Wspdtpraca z kluczowymi interesariuszami skoncentrowana byta na przygotowaniach do prac nad Master
Planem lotniska. W ramach powyzszego prowadzono nastepujgce dziatania z:

- Przedsiebiorstwem Panstwowym ,Porty Lotnicze” (PPL) — wspdlne dziatania w zakresie przygotowywania
sie Spotki Centralny Port Komunikacyjny Sp. z 0.0. do wspétpracy z Konsultantem technicznym ds. Master
Planu,

- GDDKIiA —w ramach spotkan z Interesariuszami zostaty poruszone tematy wtaczen w sie¢ drég krajowych
oraz przewidywane ryzyka zwigzane z modyfikacjg sieci drogowej. Zostaty zdefiniowane dane, ktére bedg
przekazane na potrzeby prac nad Master Planem w zakresie drog istniejgcych (A2, DK50), planowanych
inwestycji (przekazane zostaty dane dot. OAW oraz rozbudowy A2 o dodatkowy pas ruchu),

- PGE i PSE — omowiono tematy zwigzane z etapami prac i produktami Master Planu w kontekscie
zapotrzebowania na pozyskanie danych od partneréw, propozycje wariantéw rozwigzan dla CPK w
kontekscie zrédta energii, ciepta i chtodu, omdwiono analizy i estymacje w kontekscie zapotrzebowania
CPK na energie, ciepto i chtdd,

- PAZP - w lipcu nastapito przekazanie przez PAZP mapy ze wstepna koncepcjg procedur SID, STAR, IAP dla
wariantu koncepcji przestrzeni w oparciu o Point Merge; w listopadzie 2020 r. odbyto sie spotkanie
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warsztatowe z PAZP, podczas ktérego przedstawiono harmonogram prac nad Master Planem, zawierajacy
etapy i produkty tych prac, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli PAZP w procesie oraz potrzebnych danych
i informacji do dostarczenia przez PAZP; w grudniu 2020 r. PAZP przekazat dokument roboczy ,Wstepne
zatozenia do opracowania instrumentalnych procedur lotu dla CPK”,

- MON — w sierpniu 2020 r. w Sztabie Generalnym Wojska Polskiego (SG WP) odbyly sie warsztaty z
przedstawicielami Ministerstwa Obrony Narodowej (MON) oraz Sztabu Generalnego Wojska Polskiego (SG
WP) w celu rozpoczecia uzgodniers z MON oraz SG WP w zakresie potrzeb i wymagan zwigzanych z szeroko
pojetymi zagadnieniami obronnosci, ktére powinny zosta¢ uwzglednione na etapie przygotowania Master
Planu.

Ponadto, zorganizowano warsztaty dla interesariuszy z branzy cargo, omowiono nastepujgce gtéwne tematy:
zatozenia projektu, harmonogram i zaawansowanie prac, etapy prac i produkty Master planu w kontekscie
zapotrzebowania na pozyskanie danych od partnerdw, a takze nawigzano wspotprace z PKN Orlen w zakresie
eksperckich konsultacji zwigzanych z przysztym procesem zaopatrywania CPK w paliwo, mozliwosci wspdtpracy,
propozycje wariantdw rozwigzan dla CPK w kontekscie dostaw paliw. W ramach dziatan zwigzanych z obszarem
kolejowym rozpoczeto dialog z branzg kolejowa. To inicjatywa ukierunkowana na zacies$nienie wspoétpracy B2B
z przedstawicielami biznesu okoto kolejowego. To rowniez narzedzie do wymiany informacji w obu kierunkach.

Obszar strategii i projektow komplementarnych

Spoétka prowadzi prace w zakresie tworzenia strategii rozwoju regionu CPK, ktérych dziatania skupione sg w
szczegdlnosci na przygotowaniu strategii zwiekszenia ogdlnosystemowych korzysci gospodarczych zwigzanych
z realizacjg Programu CPK oraz strategii gospodarczej otoczenia lotniska. W ramach prac przeprowadzana jest
analiza w zakresie zaangazowania Izb i Stowarzyszen branzowych w proces wypracowania efektywnej strategii
otoczenia lotniska. W grudniu 2020 r. podjete zostaty pierwsze rozmowy z interesariuszami reprezentujgcymi
srodowisko biznesowe. Kontynuacja i wzmozenie dialogu planowane jest w pierwszym potroczu 2021 roku.

W ramach obszaru strategii prowadzone sg rowniez dziatania zwigzane z:

- monitoringiem prac nad dokumentami strategicznymi szczebla regionalnego, krajowego i
miedzynarodowego majgcych wptyw na realizacje zadan Spoétki,

- analizg w zakresie efektywnego modelu partnerstwa strategicznego oraz potencjalnych obszaréw jego
wykorzystania w ramach Programu CPK.

W ramach zmian organizacyjnych w Spdtce powotany zostat zespdt odpowiedzialny za maksymalizacje
pozytywnego wptywu realizacji Programu CPK na gospodarke z naciskiem na rozwdj innowacji - Biuro Realizacji
Projektow Komplementarnych i Rozwoju. W ramach rozpoczetych i planowanych prac nawigzana zostanie
wspotpraca i dziatania majgce na celu zapewnienie optymalnego uzycia nowoczesnych technologii w
realizowanych projektach programowych przy jednoczesnym zachowaniu zasad zréwnowazonego rozwoju.

W zakresie projektéw komplementarnych prowadzone sg dziatania dotyczgce Rozbudowy Drogi Czerwonej,
Przebudowy linii tramwajowej (tddzZ - Konstantynow tédzki — Lutomiersk), a takze Modernizacji linii kolejowej
223 Mragowo-Orzysz.
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1.9.5 Dziatania informacyjno-promocyjne

W 2020 r. Spoétka prowadzita dziatania informacyjno-promocyjne majace na celu komunikacje korzysci

spotecznych i gospodarczych ptyngcych z budowy i funkcjonowania Portu Lotniczego ,Solidarnos¢” oraz sieci

potgczen kolejowych CPK. Komunikaty dotyczgce stanu zaawansowania prac planistycznych Programu CPK

ukazywaty sie regularnie w najwazniejszych polskich mediach.

Najwazniejsze dziatania informacyjno-promocyjne przeprowadzone w 2020 r.:

komunikacja Strategicznego Studium Lokalizacyjnego. Podczas konferencji prasowej CPK w styczniu
2020 r. w trakcie Il Kongresu Rozwoju Kolei na Stadionie Narodowym Premier RP Mateusz Morawiecki
ogtosit kolejny etap prac nad inwestycjg. SSL zawierat mapy korytarzy dla ponad 1 600 km nowych linii
kolejowych prowadzacych z réznych stron Polski do CPK. Dokument podlegat konsultacjom spotecznym
na niespotykang dotad skale, stgd konieczna byta bardzo szeroka komunikacja — z zaangazowaniem
czotowych polskich medidéw. Proces konsultacyjny skutkowat takze bardzo duzg liczbg zapytan mediow w
| kwartale roku.

konferencja ,,CPK. Od stow do czynéw” w czerwcu 2020. Tematem byto rozpoczecie rozmoéw w ramach
dialogu konkurencyjnego z lotniskami z Dalekiego Wschodu: Incheon w Seulu i Narita w Tokio w celu
wyboru doradcy strategicznego oraz harmonogram inwestycji kolejowych CPK na lata 2020-2034. W
wydarzeniu medialnym wzieli udziat Prezydent RP Andrzej Duda i Premier RP Mateusz Morawiecki.

przeprowadzenie w lutym 2020 r. badan opinii spotecznej przy wspotpracy z Instytutem Badan Rynkowych
i Spotecznych IBRIS. Badania wskazaty m.in. stosunek Polakéw do podrézowania samolotami, koleja, a
przede wszystkim — poparcie spoteczne dla inwestycji CPK (ponad 70 proc. odpowiedzi pozytywnych), w
szczegblnosci dla budowy szybkich kolei (ponad 90 proc. za). Wyniki badan zostaty opublikowane m.in.
przez dziennik Rzeczpospolita, a nastepie przez inne media.

komunikacja w mediach innych waznych wydarzen dotyczyta, m.in.:

o uzyskanie wsparcia Komisji Europejskiej dla wspodtpracy CPK z Francjg w przygotowaniach do
planowania, projektowania i budowy KDP.

o dofinansowanie z UE dla budowy linii kolejowej CPK w rejonie Jastrzebia-Zdroju. CPK otrzymat ponad
7 miIn zt z unijnego instrumentu CEF ,tgczac Europe” na dokumentacje przygotowawczg do budowy
30-kilometrowego odcinka linii kolejowej od granicy polsko-czeskiej do Jastrzebia.

o wspotpraca z GDDKIA. W dniu 11 marca 2020 r. spotka CPK podpisata porozumienie z GDDKIA w
sprawie najwazniejszych inwestycji drogowych zwigzanych z CPK, w tym m.in. poszerzenia autostrady
A2 miedzy Warszawg a todzig i Obwodnicy Aglomeracji Warszawskiej.

o podsumowanie wnioskow ztozonych w ramach ogdlnopolskich konsultacji SSL. Po zakonczeniu
konsultacji zakomunikowano m.in. liczbe wnioskéw i uwag ztozonych drogg elektroniczng (ponad 33
tys.), a potem ich ogdlng liczbe (80 tys.), udzielajgc licznych odpowiedzi mediom lokalnym z réznych
stron Polski.

o porozumienie o wspotpracy z Wielkg Brytanig. Stronami porozumienia sg Petnomocnik Rzgdu ds. CPK
— Marcin Horata, i Ambasador Wielkiej w Polsce Jonathan Knott, ktéry podpisat dokument w imieniu
Ministra ds. Eksportu i Handlu Miedzynarodowego Wielkiej Brytanii Grahama Stuarta. W spotkaniu
uczestniczyli tez Mikofaj Wild, Prezes Spétki CPK i Janusz Janiszewski, Prezes PAZP. Konferencja
prasowa zostata zorganizowana wspdlnie z Ministerstwem Infrastruktury.
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o Polska Agencja Zeglugi Powietrznej odebrata od wykonawcy Oérodek Kontroli Ruchu Lotniczego w
sgsiedztwie lotniska Poznan-tawica. To pierwsza z inwestycji PAZP w infrastrukture na potrzeby
Centralnego Portu Komunikacyjnego. Technologia remote tower bedzie stanowic zabezpieczenia dla
CPK.

o wydarzenie podsumowujgce dziatania informacyjno-promocyjne w drugim potroczu 2020 r. czyli ,,CPK
LIVE!”, ktére stanowi nowe otwarcie w otwartej komunikacji Spotki. Jej najwazniejszym celem byto
pokazanie ogromu pracy, ktory kryje sie za czesto lakonicznymi informacjami publikowanymi w
mediach. Formuta konferencji on-line, w ktdérej uczestnicy moga zapoznaé sie z wyktadami
wewnetrznych ekspertéw naszej firmy, wzigc aktywny udziat w warsztatach z tymi ekspertami, a takze
zadawac¢ pytania bezposrednio Petnomocnikowi Rzadu ds. CPK, spotkata sie z duzym
zainteresowaniem, mimo krotkiego czasu realizacji i przedswigtecznej pory.

Interesariusze spoteczni i samorzgdowi

W 2020 r. kontynuowano wspotprace z Radg Spoteczng CPK ztozong z przedstawicieli gmin Baranow, Teresin i
Wiskitki (gmin lokalizacyjnych lotniska). Odbywaty sie zardowno spotkania plenarne, z udziatem przedstawicieli
Rady i Spotki, jak i spotkania w ramach zespotdw roboczych (gromadzacych wybranych przedstawicieli Rady)
skoncentrowanych na:

- nowelizacji specustawy CPK — perspektywy interesariuszy lokalnych,

- prezentacji orientacyjnej lokalizacji, harmonogramu oraz badarn Srodowiskowych dla inwestycji
lotniskowej,

- rozwigzaniach pozaustawowych ukierunkowanych na poprawe sytuacji spotecznej i ekonomicznej oséb
zamieszkujgcych obszary przysztych inwestycji CPK,

- kategoryzacji spotecznosci lokalnych z myslg o opracowaniu, na ich rzecz, dedykowanych programoéw
wsparcia oraz komunikacji Programu CPK wobec spotecznosci lokalnych.

W ramach wspétpracy z Radg Spoteczng zorganizowano, miedzy innymi, wizyte studyjng przedstawicieli gmin
Barandw, Teresin i Wiskitki w miejscowosci Nieboczowy, modelowym przyktadzie realizacji duzego programu
relokacji spotecznosci w zwigzku z wielkoobszarowg inwestycja. Byta ona okazjg do spotkan i bezposrednich
rozmow o0sob majgcych juz za sobg duzg zmiane zyciowg zwigzang z przenoszeniem miejsca zamieszkania i
dziafalnosci zawodowej z osobami, ktére znajda sie w podobnej sytuacji w zwigzku z inwestycjami CPK.

W dniu 6 wrzesnia 2020 r. Spdtka przedstawita Radzie Spotecznej ds. CPK roboczy ,Projekt ustawy o zmianie
ustawy o Centralnym Porcie Komunikacyjnym oraz niektérych innych ustaw”. Przekazany w odpowiedzi przez
Rade pakiet uwag do proponowanych zapiséw nowelizacji ustawy CPK zostat przeanalizowany, a odpowiedz na
nie zostata ujeta w stanowisku Petnomocnika Rzgdu ds. Centralnego Portu Komunikacyjnego Pana Marcina
Horaty z 25 listopada 2020 r., koriczac roboczy etap uzgadniania brzmienia proponowanych rozwigzan
legislacyjnych z Radg Spoteczng ds. CPK.

Na prosbe Rady Spotecznej ds. CPK, Spdtka uruchomita na swojej stronie internetowej dedykowang sekcje
informacyjng dla mieszkancéw. Pojawity sie w niej rozbudowane materiaty dotyczace Podprogramu
Lotniskowego i Podprogramu Kolejowego. W materiatach omdéwiono zaawansowanie prac przygotowawczych
do budowy lotniska, oddziatywanie inwestycji na otoczenie, zmiany w infrastrukturze. Przedstawiono rowniez
orientacyjng lokalizacje Portu Solidarnosé, wyjasniono badania Srodowiskowe i terenowe, elementy sktadowe
lotniska i towarzyszacej infrastruktury. W zakresie inwestycji kolejowych wyjasniono m.in. etapy inwestycji,
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uwarunkowania projektowe i techniczne Kolei Duzych Predkosci, w tym rdznice w stosunku do kolei
konwencjonalnej.

W grudniu 2020 r. rozpoczeto takze przygotowania do cyklu spotkan informacyjno-konsultacyjnych z
przedstawicielami gmin Barandw, Teresin i Wiskitki w odniesieniu do Programu Dobrowolnych Naby¢ oraz
zatozen projektu zorganizowanej relokacji mieszkancow.

W drugim pdétroczu 2020 r. odbyly sie takzie spotkania z samorzagdami w kontekscie planéw dotyczacych
kolejowych inwestycji towarzyszacych, ktére zostaty podzielone na dwa etapy:

Etap | — Spotkania grupowe

Kontakt z jednostkami samorzadu terytorialnego (JST) rozpoczat sie od spotkan z grupami gmin. Podczas
spotkan omowione zostaty etapy przygotowania inwestycji oraz uwarunkowania projektowe. Istotnym
elementem spotkan byfa prezentacja warunkéw technicznych projektowania linii kolejowych KDP. Podczas
warsztatowej czesci omawiane byty mapy z wstepnymi wariantami trasowan na danym odcinku. Na zakoriczenie
spotkan przedstawiciele JST poproszeni zostali o przestanie uwag do zaproponowanych wariantow trasowan.

Spotkania odbyty sie na przetomie lipca i sierpnia w 20 gminach.
Etap Il — Spotkania indywidualne

Kolejnym etapem spotkan z JST byty spotkania indywidualne, ktore odbywaty sie od pazdziernika do grudnia
2020 r. Ze strony JST w spotkaniach uczestniczyli: wéjt/burmistrz, zastepca wojta/burmistrza, sekretarz gminy,
merytoryczni pracownicy urzedu (naczelnicy lub gtéwni specjalisci) prowadzacy zagadnienia z zakresu
zagospodarowania, inwestycji, srodowiska itp. Rozmowy koncentrowaty sie wokoét uwag dotyczacych
zaproponowanych przebiegéw, ktére zostaty przestane do Spétki. Przedstawiciele JST wskazywali obszary
krytyczne dla proponowanych przebiegdw (obiekty uzytecznosci publicznej, zaktady pracy, zabytki, ujecia wod
itp.) oraz wskazywali preferowane warianty.

Zagadnienia poruszone podczas spotkan:
- idea KDP,

- potaczenie kolei konwencjonalnej i KDP weztami kolejowymi, wtgczenie do sieci kolejowej wykluczonych
komunikacyjnie regionéw lub poprawa nieefektywnych potgczen kolejowy,

- etapy procesu inwestycyjnego,

- zajetos¢ terenu pod budowe kolei — wywtaszczenia (maks. pas terenu do ok. 100 m), infrastruktura
kolejowa; dwa tory, siec trakcyjna, urzadzenia SRK, ekrany akustyczne, droga serwisowa, itd.,

- oddziatywanie KDP na otoczenia na etapie inwestycji i eksploatacji linii kolejowej — hatas, drgania itp.,

- budowana linii kolejowej, kolizje z infrastrukturg komunalng, zachowanie ciggtosci drég publicznych,
skrzyzowania bezkolizyjne,

- zwrdécenie uwagi na mozliwosci budowy w ramach stacji technicznej KDP — przystanku (peronu) do obstugi
pasazerskiej przez pociagi regionalne, ktére mogtyby by¢ uruchamianie przez Marszatkéw Wojewddztw
dla obstugi regionu i na fragmentach mogtyby wykorzystywac infrastrukture KDP.
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Na przetomie lutego i marca 2020 r. odbyly sie konsultacje spoteczne projektu Strategicznego Studium
Lokalizacyjnego (SSL), dokumentu o zasiegu ogdlnopolskim, obejmujgcego prezentacje korytarzy inwestycji
kolejowych oraz drogowych zwigzanych z CPK. W ich rezultacie Spotka otrzymata facznie ponad 145 tys. gtoséw
ze strony interesariuszy inwestycji zaprezentowanych w projekcie dokumentu.

Na podstawie przeprowadzonych konsultacji opracowano projekt raportu obejmujacy zagregowane uwagi do
poszczegdlnych informacji zawartych w SSL oraz merytoryczne odniesienie sie do nich. Opracowano ponadto
szczegdtowe zestawienie danych oraz mape kraju pozwalajgcg na szybka identyfikacje miejsc szczegdlnego
zageszczenia dyskusji lokalnych zwigzanych z planami inwestycyjnymi CPK. W trakcie konsultacji spotecznych
przeprowadzono takze serie spotkan z przedstawicielami samorzgddw zgtaszajgcych zapotrzebowanie na
bezposrednie spotkania z udziatem Petnomocnika Rzgdu ds. CPK lub przedstawicieli Spotki.

Pod koniec listopada 2020 r. rozpoczat sie drugi etap konsultacji spotecznych SSL. W dokumencie poddawanym
konsultacjom uwzglednione zostaty uwagi z pierwszego etapu konsultacji dotyczgce ciggdw inwestycyjnych i w
takiej formie, z miejscowo poszerzonymi korytarzami transportowymi, projekt SSL poddawany jest strategicznej
ocenie oddziatywania na Srodowisko. Konsultacje realizowane sg zgodnie z ustawg z dnia 3 pazdziernika 2008
r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie srodowisko oraz
o ocenach oddziatywania na srodowisko. Oprocz projektu dokumentu SSL, konsultacjom poddana zostata takze
prognoza oddziatywania na srodowisko, ktorej celem jest identyfikacja i ocena przewidywanych oddziatywan
na srodowisko wynikajgcych z realizacji projektéw inwestycyjnych wskazanych w dokumencie SSL. Konsultacje
zostaty zakonczone 31 grudnia 2020 r.

Pod koniec grudnia 2020 r. rozpoczety sie takze konsultacje Strategii Rozwoju Regionu Centralnego Portu
Komunikacyjnego. Wspdlnie z samorzgdowcami z 26 gmin i 7 powiatdw wypracowywane sg optymalne
rozwigzania w zakresie rozwoju przestrzennego, gospodarczego i spotecznego regionu inwestycji lotniskowej
oraz wezta kolejowo — drogowego. Spotkania konsultacyjne bedg sie odbywaty w cyklu kwartalnym.

Ochrona srodowiska z uwzglednieniem sankcji i optat grozacych jednostce z tego tytutu. W
przypadku branzy elektroenergetycznej i chemii ciezkiej nalezy przedstawi¢ informacje o
spetnianiu norm z zakresu ochrony $rodowiska, a w tym w szczegélnosci stopien jego
zanieczyszczenia, kary zaptacone z tego tytutu, wdrozone i wdrazane normy ISO, a takze
realizowane naktady z tytutu niefinansowych aktywéw trwatych w zakresie ochrony
$rodowiska

Nie dotyczy. Kwestie zwigzane z ochrong srodowiska na obecnym etapie dziatalnosci Spotki i dotychczas
zidentyfikowane zostaty ujete w pkt. 4.8 (w aspektach dotyczgcych obszaréw lotniskowego i kolejowego).

Informacja o stanie ewentualnych roszczen reprywatyzacyjnych zgtaszanych do majatku
spotki (krétki opis wraz z podaniem powierzchni i % udziatu w aktywach Spoéfki)

Nie dotyczy.
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1.12 Informacja o realizacji planu strategicznego

W dniu 28 pazdziernika 2020 r. Rada Ministréw przyjeta uchwate w sprawie ustanowienia Programu
Wieloletniego: ,Program inwestycyjny Centralny Port Komunikacyjny. Etap I. 2020-2023” (,,Program Wieloletni
CPK”), ktory okresla strategiczne cele inwestycyjne Spoétki oraz definiuje wysokos¢ oraz zrédta finansowania
Programu CPK. Program Wieloletni CPK ustanawia ramy finansowe i warunki realizacji zamierzen
Rzeczypospolitej Polskiej w zakresie Centralnego Portu Komunikacyjnego, potwierdzajgc tym samym zatozenia
przyjete w Koncepcji CPK i Ustawie o CPK. W pierwszym etapie zaplanowanym na lata 2020-2023 zostana
wykonane prace przygotowawcze dla Portu Solidarnosc i sieci nowych linii kolejowych, w tym kolei duzych
predkosci.

Pozyskanie kapitatu w ramach Programu Wieloletniego 2020-2023 pozwoli na sfinansowanie zaplanowanych
naktadéw inwestycyjnych dotyczacych dziatan przygotowawczych i planistycznych w zakresie inwestycji gtéwnej
tj. portu lotniczego CPK i inwestycji kolejowych oraz programu spoteczno-gospodarczego we wskazanym
horyzoncie czasowym. Zgodnie z zatozeniami Spétki pozyskanie kapitatu w ramach Programu Wieloletniego
nastgpi¢ powinno na drodze wniesienia do Spotki CPK skarbowych papierow wartosciowych z przeznaczeniem
na podwyzszenie kapitatu zaktadowego. Zrédta finansowania w przypadku inwestycji towarzyszacych i innych
zadan obejmujg takze srodki UE pozyskane przez CPK.

Zrédta finansowania

Finansowanie zadan zawartych w Programie Wieloletnim CPK w pierwszym etapie tj. w latach 2020-2023
okreslono na poziomie 12,8 mld zt z réznych Zrdédet, takich jak:

—  skarbowe papiery wartosciowe 9,2 mld zt

finansowanie komercyjne pozyskane przez CPK 1,6 mld zt
—  $rodki UE pozyskane przez CPK (inwestycje kolejowe) 2,0 mld zt
—  finansowanie z odrebnych Zrédet PKP PLK i GDDKIA.

Z uwagi na komercyjny charakter lotniskowej czesci dziatalnosci Spétki w pdziniejszych fazach realizacji
rozwazany jest udziat zewnetrznego inwestora oraz istotny udziat finansowania dtuznego.

Kolejowa cze$¢ przedsiewziecia nie ma charakteru komercyjnego w zwigzku z czym jej finansowanie bedzie
pochodzi¢ ze srodkéw Skarbu Panstwa oraz srodkdw Unii Europejskiej.

Przeznaczenie pozyskanych funduszy
W lotniskowej czesci przedsiewziecia pozyskane fundusze zostang wydatkowane na:

1. Prace planistyczne, tj. analizy ruchowe i biznesowe, badania srodowiskowe, geologiczne, techniczne,
przepustowosci oraz finansowe.

2. Przeprowadzenie strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko (SO0S),
3. Zabezpieczenie terenu pod budowe docelowego portu lotniczego — wykup gruntoéw,
4. Ustugi doradztwa do 2023 roku, w tym:

— ustug wsparcia technicznego dotyczgcego przygotowania planu generalnego (m.in. okreslenie
szczegotowej lokalizacji, aktualizacja prognoz, analizy dotyczace przepustowosci, planowanie

strona 42



1.13

CENTRALNY PORT KOMUNIKACYJNY
SOLIDARITY TRANSPORT HUB POLAND

infrastruktury airside i landside, airport city, infrastruktury dojazdowej i towarzyszacej,
przygotowanie modelu biznesowego i finansowego oraz planu rozwoju lotniska),

— ustug wsparcia technicznego w zakresie ochrony Srodowiska naturalnego (m.in. dotyczacych

inwentaryzacji Srodowiskowej i postepowan srodowiskowych),

— ustug wsparcia technicznego w zakresie badan terenowych (m.in. badan przestrzennych terenu i

badan podtoza budowlanego),

— ustug wsparcia technicznego w zakresie digitalizacji zarzgdzania programem,
— ustug w zakresie projektowania portu lotniczego,

— ustug zarzadzania projektowego i wsparcia technicznego swiadczone w zakresie prowadzenia

procesu planowania, projektowana i budowy portu lotniczego, we wszystkich dziataniach
zwigzanych z projektem, zarowno w przestrzeni przedmiotowej (zadania), jak i procesowej
(procesy).

W kolejowej czesci przedsiewziecia pozyskane fundusze zostang wydatkowane na zadania zwigzane z realizacja

liniowych inwestycji kolejowych, w tym m.in.:

1.

2.

Inwentaryzacja przyrodnicza,

Wsparcie techniczno-projektowe realizacji Studium Wykonalnosci,

Badania geologiczne,

Karta Informacyjna Przedsiewziecia (KIP) oraz raport Ocena Oddziatywania na Srodowisko (00S),
Wykonanie koncepcji programowo-przestrzennej i projektu budowlanego,

Wsparcie techniczne na etapie odbioru dokumentacji projektowej,

Prace Jednostki Certyfikujacej.

Ponadto, $rodki pozyskane w ramach Programu Wieloletniego CPK zostang réwniez przeznaczone na budowe

banku ziemi na potrzeby rozwoju gospodarczego oraz na program spoteczno-gospodarczy CPK.

Sprawozdanie ze stosowania dobrych praktyk, wydawanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy
o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym

Na Spétke nie zostat natozony obowigzek przedktadania sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk. Niemniej

jednak Spotka przestrzega zasad dobrych praktyk wydanych przez Prezesa Rady Ministrow obejmujgcych m.in.

stosowanie sie do:

—  zasad nadzoru wtascicielskiego nad spétkami z udziatem Skarbu Panstwa,

— wytycznych dotyczacych procedury wyboru i wspdtpracy z firma audytorskg badajacg roczne

sprawozdanie finansowe spoétki z udziatem Skarbu Panstwa,

— wytycznych dla spétek z udziatem Skarbu Paristwa sporzgdzajgcych sprawozdanie finansowe.
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Ponadto, dziatania Spétki opierajg sie na Zasadach Zarzgdzania wydanych na podstawie art. 20 ust. 1 Ustawy o
CPK, stanowigcych zbiér regulacji zapewniajgcych spojnos$é dziatan zarzadczych Programu CPK. Zasady
Zarzgdzania powstaty w celu zapewnienia skutecznego i terminowego osiggniecia celéw Ustawy o CPK oraz
Programu Wieloletniego, bazujac na najlepszych $wiatowych praktykach przedsiewzie¢ o analogicznej skali.
Program CPK stanowi narzedzie zarzadzania strategicznego oraz koordynacji i nadzoru nad zarzgdzaniem i
realizacjg zbiorow powigzanych ze sobg projektow i dziatarn zmierzajgcych do osiggniecia celéw, korzysci i
rezultatow Programu Wieloletniego.

Zasady Zarzadzania wraz z Instrukcjami zostaty w dniu 25 wrzesnia 2020 r. opublikowane w Dzienniku
Urzedowym Ministerstwa Infrastruktury pod poz. 39.
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2. Dane ekonomiczno-finansowe
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Omowienie struktury kosztow w ukfadzie rodzajowym i kalkulacyjnym za rok sprawozdawczy
i poprzedni, z podaniem przyczyn ewentualnych zmian udziatu poszczegélnych kosztéw

Strukture kosztéw w uktadzie rodzajowym za 2020 r. oraz dane pordéwnawcze do roku poprzedniego
przedstawia ponizsza tabela (dane w z):

Za okres 12 miesigcy Za okres 12 miesiecy

Koszty dziatalnosci operacyjnej zakoriczony zakoriczony
31.12.2020 31.12.2019
Amortyzacja 846 244,72 914 532,90
Zuzycie materiatéw i energii 1013 250,25 571942,48
- energia 78571,66 2305367
Ustugi obce 10175 991,90 4 440 606,72
Podatki i optaty, w tym: 325 735,24 835 303,71
- podatek akcyzowy - -
Wynagrodzenia 33515991,56 15 595 564,39
- ze stosunku pracy 29 086 497,94 12578 857,63
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 5387 718,90 1941 401,91
- emerytalne 2124 760,98 805 171,56
- spofeczne 3994 738,72 1497 040,41
- szkolenia 200 307,70 66 887,90
Pozostate koszty rodzajowe 479917,88 525 096,81
- podroze stuzbowe 262 200,56 445 526,98
- ubezpieczenia majatkowe i osobowe 183 952,04 49 801,96

Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw -

Koszty dziatalnosci operacyjnej 51 744 850,45 24 824 448,92

Zmiana wysokosci poniesionych kosztéw wynika przede wszystkim z prowadzenia intensywnej dziatalnosci w
roku 2020, zaréwno pod wzgledem operacyjnym, jak i organizacyjnym, co wigzato sie m.in. z wysokim
przyrostem zatrudnienia (254 osoby na koniec 2019 r. w poréwnaniu do 95 osdb na koniec 2019 r.).

W okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. gtdwng pozycjg kosztéw w uktadzie rodzajowym byty
wynagrodzenia i zwigzane z nimi wydatki na ubezpieczenia spoteczne. W analizowanym okresie koszty te
wyniosty tgcznie 38,5 min ztistanowity 75% wszystkich kosztéw poniesionych przez Spétke. Koszty ustug obcych
wyniosty 10,2 min zt stanowigc 20% ogdlnych kosztédw Spotki i obejmowaty przede wszystkim koszty doradztwa
(zarowno biznesowego, jak i technicznego oraz prawnego), a takze koszty zwigzane z marketingiem i PR oraz
koszty wynajmu powierzchni biurowej. Koszty amortyzacji stanowity 2% tacznych kosztow Spétki i dotyczyty
gtéwnie kosztow zakupionego sprzetu komputerowego oraz oprogramowania, ktore jednorazowo zostaty ujete
w koszty Spotki. Pozostate koszty rodzajowe stanowity 1% ogdlnych kosztow Spotki poniesionych w okresie od
1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

W okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. gtéwng pozycjg kosztéw w uktadzie rodzajowym byty
wynagrodzenia i zwigzane z nimi wydatki na ubezpieczenia spoteczne. Koszty te wyniosty tgcznie 17,5 min zt i
stanowity 71% wszystkich kosztéw poniesionych przez Spotke. Koszty ustug obcych stanowity 18% ogdlnych
kosztow Spotkii obejmowaty gtéwnie koszty opinii prawnych oraz koszty wynajmu powierzchni biurowej. Koszty
amortyzacji stanowity 4% tgcznych kosztow Spotki i dotyczyty gtéwnie kosztow zakupionego sprzetu
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komputerowego oraz oprogramowania, ktore jednorazowo zostaty ujete w koszty Spoétki. Pozostate koszty
rodzajowe stanowity 2% ogdlnych kosztow Spotki.

Omoéwienie pkt 2.9 i 2.10 dodatkowych informacji i objasnien, tj. wyszczegdlnienie
poniesionych w ostatnim roku i planowanych na nastepny rok naktadéw na niefinansowe
aktywa trwate i ochrone Srodowiska, a takze omdéwienie kwot i charakteru poszczegdlnych
pozycji przychoddw lub kosztéw o nadzwyczajnej wartosci lub ktére wystgpity incydentalnie

W okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. Spo6tka poniosta naktady na niefinansowe aktywa trwate
w kwocie 11,9 miIn zt, z czego 9,0 min stanowity naktady aktywowane na srodki trwate w budowie, tj. naktady
zwigzane z projektami kolejowymi i lotniskowymi. Pozostate nakfady w wysokosci 2,9 min zt wigzaty sie z
zakupem sprzetu komputerowego oraz oprogramowania (w tym specjalistycznego oprogramowania do
projektowania sieci kolejowej).

W 2021 r., Spétka zamierza przeznaczy¢ okoto 2 068 min zt na zakup Srodkow trwatych, co bedzie gtéwnie
dotyczyto realizacji poszczegdlnych podprograméw przy petnej realizacji plandow projektowych Spotki
zaplanowanych do realizacji. Faktyczne wydatkowanie bedzie uzaleznione od stopnia realizacji poszczegdlnych
zadan projektowych, a w szczegdlnosci od realizacji:

—  Dziatan zwigzanych z opracowaniem Masterplanu,
—  Studiéw Techniczno-Ekonomiczno-Srodowiskowych dla poszczegéinych odcinkéw linii kolejowych,

—  Programu Dobrowolnych Naby¢, ktéry w duzej mierze zalezy od czynnikdw zewnetrznych
(zainteresowanie spotecznosci lokalnych).

Spotka nie ponosita w okresie sprawozdawczym naktaddw na ochrone srodowiska.

W okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. Spétka osiggata wytgcznie pozostate przychody operacyjne
oraz przychody finansowe, zaprezentowane w ponizszej tabeli:

Za okres 12 miesiecy Za okres 12 miesiecy
Pozostate przychody operacyjne zakoriczony zakoriczony
31.12.2020 31.12.2019

Zysk z tytutu rozchoddw niefinansowych aktywow trwatych - -
Dotacje -

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych - -
Inne przychody operacyjne 50 766,63 6529,39
- rozwigzane rezerwy - -

Pozostate przychody operacyjne 50 766,63 6 529,39

Pozostate przychody operacyjne wynikajg przede wszystkim z naliczonych kar umownych.
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Za okres 12 miesiecy Za okres 12 miesiecy

Przychody finansowe zakoriczony zakoriczony

31.12.2020 31.12.2019
Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - -
od jednostek powigzanych, w tym: - -
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - -
od jednostek pozostatych, w tym: - -
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - -
Odsetki, w tym: 2057 039,43 2248 366,61
- od jednostek powigzanych - -
- od udzielonych pozyczek i lokat terminowych 2 020 936,40 2189 373,31

Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: - -
- w jednostkach powigzanych - -
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych -
Inne 248 401,82 -
- nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi - -

Przychody finansowe 2 305 441,25 2 248 366,61

Przychody finansowe wigzg sie z odsetkami uzyskanymi od $rodkdéw pienieznych zdeponowanych na
rachunkach bankowych oraz z zatozonych terminowych lokat bankowych.

Za okres 12 miesiecy Za okres 12 miesiecy

Pozostate koszty operacyjne zakoriczony zakonczony

31.12.2020 31.12.2019
Strata z tytutu rozchoddéw niefinansowych aktywoéw trwatych - -
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych - -
Inne, w tym: 45 237,03 -
- przekazane darowizny 44 000,00 -
- pozostate 1237,03 -
Pozostate koszty operacyjne 45 237,03 -

2.3. Omowienie poreczen i gwarancji udzielonych przez Spodtke, w tym m.in. ,zagrozonych”,
kwestie zwigzane z przekroczeniem limitéw okreslonych w art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 maja
1997 r. o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Paristwa oraz niektére osoby
prawne (t.j. Dz. U. z 2018 r., poz. 1808)

W okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. Spétka nie udzielata gwarancji ani poreczen.
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2.4. Wykaz gtéwnych naleznosci wg ponizszych wzoréw

Gtowna pozycja naleznosci Spotki wynika z naleznosci z tyt. podatku VAT. Spétka posiada jedynie minimalne
naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Wiekowanie naleznosci Stan na dzieri Stan na dzien
31.12.2020 31.12.2019
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug 246,00 3559,84

w tym naleznosci przeterminowane 246,00 -
Naleznosci inne -

w tym naleznosci przeterminowane - -
Naleznosci z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen 2786942,12 1154 964,26

w tym naleznosci przeterminowane - -

Naleznosci pozostate 133 623,34 69 489,82
w tym naleznosci przeterminowane -

Naleznosci dochodzone na drodze sadowe;j - -
w tym naleznosci przeterminowane - -

Razem naleznoéci krétkoterminowe 2920811,46 1228 013,92

2.5. Zobowigzania ogdtem, w tym przeterminowane, z uwzglednieniem zobowigzan wobec
budzetu z poszczegdlnych tytutéw

Stan zobowigzan Spotki przedstawia ponizsza tabela.

Zobowigzania krétkoterminowe Stan na dzien Stan na dzief
31.12.2020 31.12.2019
Wobec jednostek powigzanych - -
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: - -
- do 12 miesiecy - -
- powyzej 12 miesiecy - -
b) inne - -
Wobec pozostatych jednostek (w ktorych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale)
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: - -
- do 12 miesiecy - -
- powyzej 12 miesiecy - -
b) inne -
Wobec pozostatych jednostek 4914 664,57 1475 658,83
a) kredyty i pozyczki - -
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - -

)
c) inne zobowigzania finansowe 42 279,60 59 392,25
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 3084 378,78 710 054,72
- do 12 miesiecy 3084 378,78 710 054,72

- powyzej 12 miesiecy - -
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi - -
f) zobowigzania wekslowe - -
g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen (spotecznych i zdrowotnych) oraz

; ) . 1737 686,11 701 887,28
innych tytutéw publicznoprawnych

h) z tytutu wynagrodzen 49 742,30 4324,58
i) inne 577,78 -

Razem zobowigzania krétkoterminowe 4914 664,57 1475 658,83

strona 49



2.6.

2.7.

CENTRALNY PORT KOMUNIKACYJNY
SOLIDARITY TRANSPORT HUB POLAND

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug dotyczg gtéwnie ustug doradczych oraz pozostatych zwigzanych z biezgcym
funkcjonowaniem Spotki oraz naktadami na Srodki trwate w budowie. Zobowigzania z tytutu podatkow obejmujg
zobowigzania z tyt. podatku dochodowego od 0séb fizycznych w kwocie 623,5 tys. zt, podatku u Zrédta w kwocie
17,8 tys. zt, wobec ZUS w kwocie 1.069,8 tys. zt oraz PFRON w kwocie 26,6 tys. zt.

Zobowigzania przeterminowane stanowig 6,6% stanu zobowigzah ogoétem i nie obejmuja zobowigzan
publiczno-prawnych.

Wiekowanie zobowigzan Stan na dzient
31.12.2020 %
Zobowigzania ogétem 4914 664,57
w tym zobowigzania przeterminowane 325313,13 6,6%
w tym zobowigzania przeterminowane wobec budzetu - 0,0%
w tym, wobec poszczegdlnych tytutdw: - 0,0%
nie dot.

Pod koniec roku 2020 Spdtka wdrozyta nowy system obiegu i akceptacji dokumentow, wskutek czego czesci
dokumentow dot. zobowigzann nie udato sie przeprocesowa¢ w terminie zaptaty. Przeterminowane
zobowigzania zostaty uregulowane po 31.12.2020 .

Korzystanie z kredytéw bankowych w ciggu roku

W okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. Spotka nie korzystata z kredytow bankowych.

Zestawienie (sprawozdanie) kwotowe i podmiotowe z krétkim uzasadnieniem, analiza
celowosci oraz efektywnosci:

a) przekazanych przez Spétke darowizn lub zawarcia umowy o podobnym skutku

przekraczajgcej 20000 ztotych lub 0,1% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy o
rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego

W okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. Spétka przekazata jedng darowizne, w kwocie 44 tys. zt.

b) dokonanych zwolnien z dtugu lub zawarcie innej umowy o podobnym skutku o wartosci

przekraczajgcej 50000 ztotych lub 0,1% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy o
rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego, wraz z okre$leniem beneficjentdw pomocy i informacja, czy organ nadzoru
wyrazat zgode na takie dziatania

Nie dotyczy. W okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. Spdtka nie dokonata zwolnien z dtugu ani
nie zawarta zadnej umowy o podobnym skutku.
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c) wydatkow reprezentacyjnych, a takie na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w
zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi
doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem

Informacje o poniesionych wydatkach prezentuje ponizsze zestawienie.

Za okres 12 miesiecy Za okres 12 miesiecy

zakoriczony zakoriczony

31.12.2020 31.12.2019
wydatki reprezentacyjne 16 783,49 14 985,97
ustugi prawne 701 650,99 275 819,93
ustugi marketingowe 765 733,16 645 204,09
ustugi w zakreme stosu_nkow miedzyludzkich (public relations) i 121095762 177 792,83
komunikacji spotecznej
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem 1619 009,86 975 833,07

Wydatki reprezentacyjne oraz wydatki na ustugi prawne, marketingowe,

w zakresie PR i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego 4314 135,12 2 089 635,89
z zarzadzaniem

2.8. Omodwienie instrumentdw finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywéw srodkéw pienieznych
oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest Spotka

Nie wystepuje. Spotka nie korzystata z instrumentdw finansowych.

b) przyjetych przez Spdtke celdéw i metod zarzgdzania ryzykiem finansowym, facznie z
metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych
stosowana jest rachunkowos$¢ zabezpieczen

Nie wystepuje. Spdtka nie korzystata z instrumentow finansowych.

2.9. Woyszczegdlnienie pomocy finansowej, tagcznie z gwarancjami, otrzymanej od Skarbu Panstwa
oraz zobowigzan podjetych przez Skarb Panstwa w imieniu Spotki

Nie wystepuje.

2.10. Zestawienie istotnych transakcji pomiedzy Spétkg a podmiotami powigzanymi

Nie wystepuje.
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Przedstawienie stopnia realizacji wyznaczonych do osiggniecia przez Spoétke wynikow
ekonomiczno-finansowych oraz w przypadku ich niewykonania podanie przyczyn takiego
stanu oraz dalszych zamierzen w tym zakresie

Nie dotyczy. Spofce nie zostaty wyznaczone do osiggniecia wyniki ekonomiczno-finansowe.

Przedstawienie:

kluczowych finansowych wskaznikéw efektywnosci zwigzanych z dziatalnoscig Spéfki

Na dzien 31 grudnia 2020 r. nie mozna wskaza¢ kluczowych finansowych wskaznikéw efektywnosci mogacych
opisac dziatalnos¢ Spotki.

kluczowych niefinansowych wskaznikow efektywnosci zwigzanych z dziatalnoscig Spoétki
oraz informacji dotyczacych zagadnien pracowniczych i sSrodowiska naturalnego

Na dzien 31 grudnia 2020 r. nie mozna wskaza¢ kluczowych niefinansowych wskaznikow efektywnosci
mogacych opisa¢ dziatalnos¢ Spotki. Informacje dotyczace zagadnien pracowniczych zostaty zawarte w
punkcie 1.4.

Przedstawienie:

syntetycznej analizy ekonomiczno-finansowej podmiotéw, w ktérych Spoétka posiada akcje
/ udzialy wykazywane jako inwestycje dtugoterminowe aktywdw oraz uzasadnienia
zaangazowania kapitatowego w tych podmiotach

Nie dotyczy. Spdtka nie posiada akcji ani udziatéw w innych podmiotach.

wykazu podmiotdw, w ktdrych Spdtka posiada posrednio przynajmniej 10% gtoséw na WZ
/ ZW wraz ze zwieztg analizg celowosci takiego zaangazowania kapitatowego (w przypadku
trudnych do opisania powigzan witascicielskich nalezy sporzadzi¢ schemat zaleznosci
kapitatowych)

Nie dotyczy. Spdtka nie posiada akcji ani udziatéw w innych podmiotach.
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3. Przewidywane kierunki rozwoju Spoéfki
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Przedstawienie kierunkdw rozwoju ze wskazaniem zagrozen i ryzyka, jakie moga wystgpic w

Spotce

Gtowne cele Spdtki na 2021 r. zaktadajg kontynuacje prac wynikajgcymi z realizacji zadan z Programu

Wieloletniego CPK, obejmujac:

1. W ramach Podprogramu Lotniskowego:

Wybér Konsultanta Wsparcia Technicznego ds. Master Planu (w tym planu generalnego) portu

lotniczego. Opracowanie Master Planu przedstawiajgcego program rozwoju CPK jako portu lotniczego
typu greenfield, spetniajgcego wizje i oczekiwania biznesowe zawarte w koncepcji przygotowania i
realizacji inwestycji Port Solidarno$¢ — Centralny Port Komunikacyjny dla Rzeczpospolitej Polskie;.
Master Plan bedzie stuzyt jako wytyczne w zakresie realizacji przedsiewziecia CPK oraz okresli
mozliwos¢ jego budowy i rozbudowy w logiczny, podzielony na etapy, zréwnowazony i efektywny pod
wzgledem ekonomicznym sposdb, z uwzglednieniem zagadnien Srodowiskowych oraz spotecznych.

Badania przestrzenne terenu i badania gruntowe na potrzeby Master Planu oraz dokumentacji

przedprojektowej. Projekt zaktada przeprowadzenie analiz wstepnych i badan przygotowawczych

niezbednych do wykonania Master Planu i projektu budowlanego na terenie inwestycji. Powierzchnia
obszaru wskazanego do badan wynosi dla analiz wstepnych okoto 75 km? a dla badan
przygotowawczych okofo 35 km?.

Przygotowanie do projektowania lotniska. Projekt polega na pozyskaniu wiedzy z rynku pozwalajgcej

na wybodr Generalnego Projektanta Architektury (Master Architect) i Generalnego Projektanta
Inzynierii (Master Civil) dla Portu Lotniczego Solidarnos¢ oraz optymalnej strategii pracy projektantéw.

Analizy w zakresie ochrony $rodowiska naturalnego zwigzane z budowa i funkcjonowaniem CPK.

Realizacja przedsiewziecia wymaga przeprowadzenia procesu inwestycyjnego, podczas ktorego
konieczne bedzie uzyskanie decyzji administracyjnych oraz stosownie do strategii rozwoju
przedsiewziecia, uchwalenia lub zmian w dokumentach z zakresu zagospodarowania przestrzennego.
Jedng z takich decyzji bedzie decyzja o srodowiskowych uwarunkowaniach wymagana dla tego rodzaju
inwestycji zgodnie z ustawg z dnia 3 paZdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i
jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
srodowisko.

Wybdér Doradcy biznesowo technicznego ds. zarzadzania programem (Integrator — IPM). Kluczowym

celem zaangazowania i wspodtpracy z Integratorem (IPM) bedzie pozyskanie i wykorzystanie
posiadanych przez ten podmiot wiedzy, doswiadczenia, umiejetnosci, narzedzi i technik w celu
wsparcia CPK w efektywnej realizacji celéw. Zakres prac Integratora bedzie obejmowat w szczegdlnosci
opracowanie i wdrozenie jednolitych wytycznych projektowych i standardéw w celu zapewnienia
kompatybilnosci systemow (w tym zarzgdzania: ryzykiem, procesami zakupowymi, kontraktami,
przeptywem informacji i dokumentacjg) oraz ustanowienie harmonogramdw zadan i budzetéw. Ustugi
bedg Swiadczone przez IPM pod organizacyjnym nadzorem Spotki. Rolg Integratora bedzie réwniez
uzupetnienie kompetencji zespotu lotniskowego CPK (projektowe, produktowe, operacyjne), co jest
gwarancjg utrzymania jakosci projektu.

Studium meteorologiczne. Zgodnie z przepisami EASA, warunkiem certyfikacji lotniska uzytku

publicznego oraz wtasciwego przygotowania wyposazenia portu lotniczego w kontekscie operacyjnosci
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jest przedstawienie studium meteorologicznego sporzgdzonego w oparciu 0 wymagane dane,

zbierane przez okres min. 5 lat na terenie inwestycji.

2. W ramach Podprogramu Kolejowego:

Prace planistyczne i przygotowawcze dot. odcinkow linii kolejowych:

o

o

budowa linii kolejowej nr 170 na odcinku Chybie - Jastrzebie Zdrdj - Godéw - Granica Panstwa,
budowa Wezta kolejowego CPK,

budowa linii kolejowej nr 85 na odcinku Warszawa Zachodnia — CPK — t6d?Z Niciarniana bez odcinka
w obrebie Wezta kolejowego CPK,

budowa tunelu dalekobieznego w todzi wraz z wtgczeniem w linie nr 14,

budowa linii kolejowej nr 85 na odcinku tédz — Sieradz Pétnocny,

budowa linii kolejowej nr 86 na odcinku Sieradz Pétnocny — Kepno,

budowa linii kolejowej nr 86 na odcinku Kepno — Czernica Wroctawska,

budowa linii kolejowej nr 86 na odcinku Czernica Wroctawska — Wroctaw Gtéwny,
budowa linii kolejowych nr 267 i 268 na odcinku Zaréw - granica panstwa,
budowa linii kolejowych nr 58 i 632 na odcinku tetownia — Rzeszow,

budowa linii kolejowej nr 29 na odcinku Ostroteka —tomza,

budowa linii kolejowych nr 54 i 56 na odcinku Trawniki — Krasnystaw Miasto i Wolka Ortowska —
Zamosé,

budowa linii kolejowych nr 5i 50 na odc. wezet CPK — Ptock — Wtoctawek,
budowa linii kolejowej nr 5 i 42 na odc. Grochowalsk - Grudzigdz — Warlubie,
budowa linii kolejowej nr 29 na odc. tomza — Pisz — Orzysz — Gizycko,

budowa linii kolejowych nr 111 i 113 na odc. Biata Btotna — Wezet Matopolsko-Slaski (WMS) —
Katowice,

budowa linii kolejowej nr 111 na odc. Wezet Matopolsko-Slgski (WMS) — Chetmek,
budowa linii kolejowej nr 113 na odc. Wezet Matopolsko-Slaski (WMS) — Krakdw,
budowa linii kolejowej nr 89 na odc. Wasosz Konecki — Kielce,

budowa linii kolejowej nr 85 na odc. Sieradz — Kalisz — Pleszew,

budowa linii kolejowej nr 85 na odc. Pleszew — Poznan.

Wypracowanie szczegdtowych warunkéw technicznych dla budowy infrastruktury kolejowej

Centralnego Portu Komunikacyjnego - wytyczne projektowania. Opracowane Standardy dla Kolei

Duzych Predkosci majg zapewni¢ zachowanie jednolitosci parametréw technicznych dla linii

projektowanych w réinym czasie przez rézne podmioty: wykonawce STES, firmy projektowe

(koncepcja programowo — przestrzenna, projekty budowlane) i dalej przez firmy budowlane (projekty

wykonawcze, warsztatowe etc.). Standardy te stuzy¢ bedg réwniez instytucjom zwigzanym z branzig
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transportowg i spotkom Grupy PKP oraz wykonawcom robodt, a takze beda stanowity informacje
techniczne dla producentéw materiatow i urzagdzen wykorzystywanych do budowy linii kolejowych
oraz potencjalnych uzytkownikéw linii kolejowych (przewoznikéw) — na etapie podejmowania decyzji
zakupowych (np. dotyczgcych parametrow taboru). Projekt jest szczegdlnie wazny ze wzgledu na brak
w Polsce standarddw dla Kolei Duzych Predkosci.

Koncepcja uktadu zasilania dla nowych linii kolejowych zwigzanych z budowg Centralnego Portu

Komunikacyjnego. Nowe linie kolejowe, ktdrych inwestorem bedzie CPK, w istotnej czesci bedg liniami

o predkosciach wyzszych niz 200 km/h, co predestynuje je do zasilania systemem 2x25 kV pradu
zmiennego. Istniejgcy w Polsce system 3 kV pradu statego jest dla predkosci powyzej 200 km/h wysoce
nieefektywny, a powyzej predkosci 250 km/h nie jest on stosowany. Obiektami, ktére przetwarzaja
prad z napiecia stosowanego w krajowym systemie energetycznym na prad bezposrednio zasilajgcy
kolejowg siec trakcyjng sg podstacje trakcyjne. Wymagania techniczne oraz najlepsze praktyki krajow
Europy Zachodniej, a takze chinskie, wskazujg, ze podstacje trakcyjne systemu 2x25 kV pradu
zmiennego powinny byc¢ zasilane liniami najwyzszych napieé, tj. w przypadku Polski — 400 kV lub 220
kV. Jedynym podmiotem mogacym eksploatowaé w Polsce sie¢ najwyzszych napieé¢ w istniejgcych
uwarunkowaniach technicznych i prawnych sg Polskie Sieci Energetyczne S.A. Sie¢ najwyzszych napiec
petni jak dotagd w Polsce gtéwnie funkcje przesytowg, a nie zasilajgcg pojedynczych odbiorcow.
Istniejgce przytacza najwyzszych napiec sg gtéwnie wykorzystywane do zaktadow wytwarzajgcych moc
(elektrowni, farm wiatrowych, etc.), a nie do pojedynczych odbioréw. Zasilanie kolejowych podstacji
trakcyjnych CPK bezposrednio z sieci najwyzszych napieé jest zatem zagadnieniem stosunkowo
nietypowym z punktu widzenia Krajowego Systemu Energetycznego i wymaga szczegdtowego
przeanalizowania.

Strategiczna Ocena Oddziatywania na Srodowisko dla projektu Strategicznego Studium Lokalizacyjnego

Inwestycji Centralnego Portu Komunikacyjnego. Jednym z warunkdw przyznania Srodkéw finansowych

na realizacje projektdw z zakresu transportu w ramach perspektywy finansowej UE 2021 - 2027 jest
opracowanie i przyjecie dla poszczegdlnych sektoréw transportu dokumentdéw programowych.
Dokumenty te przed przyjeciem musza by¢ poddane SOOS. Funkcje dokumentu programowego dla
przedsiewziec¢ ujetych w Koncepcji CPK przypisano SSL. Dokument SSL stanowi podstawe dla dalszych
prac studialno-projektowych, zmierzajgcych do realizacji wskazanych w nim przedsiewzie¢, ktérych
ogdlne ramy formalno-prawne zarzgdzania oraz tryb przygotowania i realizacji wyznacza ustawa z dnia
10 maja 2018 r. o Centralnym Porcie Komunikacyjnym. Planowane postepowanie projektowe umozliwi
wypetnienie powyzszego warunku w zakresie inwestycji, znajdujgcych sie w gestii CPK.

Budowa modelu mikrosymulacyjno-analitycznego ciggdw kolejowych realizowanych w ramach

Inwestycji Kolejowych CPK wraz z obszarem oddziatywania. Modele mikrosymulacyjno-analityczne sg

zaawansowanym narzgdzeniem analitycznym wspierajgcym proces projektowania infrastruktury
kolejowe]. Wykorzystanie modelowania mikrosymulacyjno-analitycznego na etapie planistycznym oraz
projektowym pozwoli na optymalizacje rozwigzan technicznych z zakresu rozmieszczenia posterunkow
ruchu, uktadow torowych posterunkéw ruchu, w tym rozwigzan bezkolizyjnych potaczen torowych,
rozmieszczenie elementéw systemow sterowania ruchem kolejowym.

Wytyczne rozpoznania i badania podtoza budowlanego dla linii kolei duzych predkosci w ramach

inwestycji CPK. Badania podfoza gruntowego sg jednymi z istotnych prac na kazdym etapie planowania
CPK i inwestycji towarzyszacych. Dostarcza informacji do podjecia decyzji na etapie STES o ostatecznym
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wyborze wariantu przebiegu linii kolejowej, a w pdZniejszych etapach bedg stanowié podstawe prac
projektowych i konstrukcyjnych oraz monitorowania na etapie eksploatacji.

—  Uzyskanie autoryzacji bezpieczenstwa dla podmiotu kolejowego. CPK jako podmiot przystepujacy do

planowania i projektowania infrastruktury kolejowej, nastepnie budowy nowej infrastruktury
kolejowej, zobowigzany jest do uzyskania autoryzacji bezpieczenstwa dla zarzadcy infrastruktury
kolejowej. Brak autoryzacji moze skutkowac niewtasciwym dziataniem spotki w obszarze wspotpracy z
instytucjami (EUAR, Jednostki notyfikowane i oceniajgce, Prezes UTK), a takze w obszarze jakosciowym
projektéw kolejowych (prawidtowe odbiory robdt, otrzymanie zezwolenia do dopuszczenia inwestycji
kolejowej do eksploatacji).

- Wdrozenie systemu kierowania i sterowania ruchem kolejowym bazujgcego na zestandaryzowanych

interfejsach. W Polsce nie ma obecnie gotowych rozwigzan SRK, ktore pozwalatyby efektywnie i bez
zaktécen prowadzi¢ ruch kolejowy w warunkach (jednoczesnie) linii kolejowych duzych predkosci,
duzej czestotliwosci pociggdw oraz ruchu o charakterze weztowym (krzyzowanie sie relacji,
skomunikowania na duzej stacji pasazerskiej), a nie przewazajgcego ruchu przelotowego przez mate
stacje, tj. w warunkach charakteryzujgcych czes¢ linii kolejowych CPK. W celu unikniecia opdznien na
projektach liniowych, do chwili przystgpienia do zasadniczych robdt budowlanych, planuje sie
opracowanie specyfikacji systemu, nastepnie przeprowadzenie préob oraz optymalnie uzyskanych
dopuszczen.

- Pasazerski Model Transportowy - rozbudowa, utrzymanie oraz wsparcie techniczne i merytoryczne

inwestycji infrastrukturalnych CPK. Dzieki posiadaniu aktualnego i zaawansowanego narzedzia

analitycznego makrosymulacyjnego, takiego jak Pasazerski Model Transportowy (PMT) stuzacego do
analiz ruchu réznych gatezi transportu na obszarze catego kraju, m.in. potokéw pasazerskich, mozliwe
bedzie wsparcie procesu planowania i projektowania infrastruktury transportowej - kolejowej i
drogowej. Wykorzystanie modelu PMT w tych pracach pozwoli na przySpieszenie catego procesu
studialnego dzieki ograniczeniu koniecznosci budowy modeli analitycznych dla kazdej rozpatrywanej
inwestycji osobno. W ramach realizacji przedmiotowego projektu mozliwe bedzie utrzymanie (biezgca
aktualizacja) PMT oraz rozbudowa narzedzia analitycznego o nowe moduty funkcjonalne. Planowana
jest m.in. budowa miedzygateziowego 5-stopniowego modelu ruchu towarowego. Powstate narzedzie
bedzie wykorzystywane przy pracach przedprojektowych i projektowych prowadzonych przez spotke
CPK, w tym do przygotowania Studidéw Techniczno-Ekonomiczno-Srodowiskowych i Studiow
Wykonalnosci dla nowych linii kolejowych, przy opracowaniu Master Planu dla lotniska CPK, oraz w
pracach dotyczgcych analiz przeptywu towardw i ruchu towarowego w roznych gateziach transportu,
a takze w pracach zwigzanych z zagospodarowaniem przestrzennym i w innych analizach sieciowych
prowadzonych przez Spétke. Sieciowe prognozy ruchu wykonanie za pomocg zaawansowanego
narzedzia analitycznego (PMT) stanowic¢ bedg kluczowy element analizy kosztow i korzysci (AKK) oraz
analiz finansowych poszczegdlnych projektdow. Takie podejscie pozwoli na wybdr efektywnych
ekonomicznie wariantéw inwestycyjnych w ramach inwestycji kolejowych CPK, co za tym idzie
umozliwi pozyskanie dofinansowania ze srodkéw Unii Europejskiej. Model bedzie wykorzystywany
rowniez przy wspotpracy z interesariuszami np. operatorami transportu zbiorowego i towarowego.

3. W ramach Podprogramu Nieruchomosci:

—  Program dobrowolnych naby¢ nieruchomosci. Spoétka nadal bedzie kontynuowac¢ prace nad

nabywaniem nieruchomosci w ramach Programu Dobrowolnych Naby¢ na terenie inwestycji jak
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rowniez nabywaé¢ do Zasobu Spdtki nieruchomosci Skarbu Panstwa w drodze przyjmowania
do gospodarowania albo aportu. Program Dobrowolnych Naby¢ ma by¢ realizowany do dnia 29
grudnia 2023 roku.

Ponadlokalna Strategia Rozwoju Regionu Centralnego Portu Komunikacyjnego. Realizacja Programu

CPK generuje oddziatywanie powodujgce zmiany strukturalne i funkcjonalne w kraju, ale przede
wszystkim w otoczeniu samej inwestycji. W celu uzyskania efektu synergii pomiedzy programem, a
dziataniami inwestycyjnymi i rozwojowymi gestoréw otoczenia inwestycji konieczne jest podjecie
dziatan koordynacyjnych. Dziatania koordynacyjne sg realizowane w $cistym partnerstwie publicznym
w celu wypracowania ponadlokalnej zintegrowanej Strategii Rozwoju Regionu CPK. Strategia ma za
zadanie integracje celéw rozwojowych okreslonych w strategiach od szczebla krajowego, poprzez
wojewddzki do lokalnego, w taki sposdb, aby efektywnie wypracowac projekty strategiczne wraz z ich
zrédtami finansowania, ze szczegdlnym uwzglednieniem srodkdw zblizajgcej sie perspektywy unijnej
2021-2027. Spotka CPK we wspdtpracy z ministrem wtasciwym ds. rozwoju regionalnego oraz
samorzgdami opracuje i wdrozy zintegrowang strategie rozwoju ponadlokalnego.

Koncepcja urbanistyczna przestrzennego rozwoju regionu i otoczenia CPK. Realizacja CPK wyzwoli

znaczny potencjat rozwojowy zarowno w bezposrednim sgsiedztwie portu jak i w catym regionie. Aby
rozwoj moégt mie¢ zorganizowany i korzystny dla Spotki charakter, nalezy przygotowac dla niego
odpowiednie ramy. Tak znaczny strumien inwestycji infrastrukturalnych w rejonie CPK wymaga
integracji wizji i wielobranzowej koordynacji przestrzennej, tak aby wytworzony potencjat mozna byto
w odpowiedzialny sposdb skonsumowac, z uwzglednieniem wymogdw Srodowiskowych, spotecznych
i gospodarczych. Przemyslany plan urbanistyczny skorelowany z wizjg rozwoju gospodarczego regionu
CPK pozwoli na minimalizacje konfliktdw przestrzennych, optymalizacje rozwigzan przyjaznych dla
srodowiska oraz zbudowanie wartosci dodanej dla projektéw towarzyszacych i identyfikacji Programu
CPK jako unikalnej lokalizacji biznesowe;.

4. W ramach Podprogramu Strategia i Rozwoj:

Wspdtpraca miedzynarodowa. Celem dziatar prowadzonych w zakresie wspétpracy miedzynarodowej

jest zbudowanie stabilnej pozycji Programu CPK w $wiadomosci i relacjach z kluczowymi panstwami
oraz organizacjami miedzynarodowymi, a takze pozyskanie brakujgcych kompetencji, istotnych z
punktu widzenia realizacji projektow.

Obszar strategii i projektow komplementarnych. W Spétce nadal bedg kontynuowane prace w zakresie

tworzenia strategii rozwoju regionu CPK, ktérych dziatania skupione sg w szczegdlnosci
na przygotowaniu strategii zwiekszenia ogdlnosystemowych korzysci gospodarczych zwigzanych z
realizacja Programu CPK oraz strategii gospodarczej otoczenia lotniska. W zakresie projektéw
komplementarnych prowadzone sg dziatania dotyczgce rozbudowy Drogi Czerwonej, przebudowy linii
tramwajowe] (tddz - Konstantynow tddzki — Lutomiersk), a takze modernizacji linii kolejowej 223
Mragowo-Orzysz.

W zakresie realizacji Programu CPK zidentyfikowane zostaty potencjalne ryzyka o charakterze finansowym,

spotecznym, prawnym i rynkowym. Obszar wptywu tych ryzyk dotyczy gtdwnie podprogramdéw lotniskowego i

kolejowego, ale takze podprogramu nieruchomosci.
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Do gtéwnych ryzyk naleza:

Sztywne ramy regulacyjne dotyczace nabywania przez Spotke produktéw i ustug w ramach realizacji
Programu CPK. Aktualne regulacje prawne dotyczace tzw. zamawiajgcych sektorowych, do ktorych zalicza
sie Spotka, nie sg dostosowane do realizacji inwestycji tak skomplikowanych i wieloptaszczyznowych jak
Program CPK, co nie tylko utrudnia biezgce przygotowanie Programu CPK, ale przede wszystkim grozi
opdznieniem jego realizacji, m.in. z powodu koniecznosci rozpisywania dtugotrwatych przetargéw lub
innych procedur zamdwieniowych na poszczegdlne, nawet najmniejsze, elementy Programu CPK oraz
sktadanie odwotan na réznych etapach tych postepowan.

Ograniczona dostepnos¢ srodkéw UE — mniejsza dostepna dla Polski alokacja srodkéw UE w poréwnaniu z
perspektywg 2014-2020 w ramach propozycji WRF 2021-2027. Materializacja tego ryzyka wigzac sie moze
z wymogiem wiekszego wktadu krajowego (nizsze maksymalne dofinansowanie w programach UE niz w
latach 2014-2020). Dodatkowa pula $rodkéw dla Polski w ramach Instrumentu na rzecz Odbudowy i
Zwiekszania Odpornosci (26,8 mld EUR) ma by¢, zgodnie z zatozeniami, wydatkowana w pierwszych latach
kolejnej perspektywy finansowej (realizacja projektow do korca 2024 r.), a zakres interwencji ograniczony
do inwestycji w transformacje klimatyczng i cyfrowg. Wobec tych ograniczenn mozliwos¢ skorzystania z
dodatkowych srodkdéw unijnych moze by¢ utrudniona.

Ambitne zatozenia co do tempa realizacji inwestycji (w szczegdlnosci kolejowych) mogg by¢ przyczyna
wzrostu napiec spotecznych, ktore z kolei mogg mie¢ wptyw na terminy realizacji poszczegdlnych projektéw.

Presja spoteczna — dazenie do zaspokojenia potrzeb okreslonych grup spotecznych badz obawa przed
negatywnymi skutkami oddziatywania kolei (np. hatas, efekt rozdziatu) — skutkowa¢ moze koniecznoscig
modyfikacji zatozen projektow, zmiang przebiegu linii kolejowych, wydtuzeniem czasu trwania projektow.

Brak zainteresowania przeniesieniem wtasnosci nieruchomosci w drodze umownej — skutkiem materializacji
ryzyka bedzie zwiekszenie kosztéw spotecznych projektu poprzez koniecznos¢ dokonania wywtaszczenia.

Brak niezbednych ram regulacyjnych w zakresie Swiadczen zwigzanych z nabywaniem nieruchomosci przez
Spotke, tj. przewidzianych nowelizacjg $wiadczen relokacyjnych i rozwojowego jak rowniez zasady wyceny
nieruchomosci.

Brak niezbednych ram regulacyjnych w zakresie planowania przestrzennego oraz gospodarki gruntami —
koniecznos¢ realizacji zadan w zakresie rozwoju spoteczno-gospodarczego otoczenia CPK w obecnym stanie
prawnym jest w sposob istotny ograniczona. W szczegdlnosci ograniczenie spekulacji gruntowej i
chaotycznego rozwoju zabudowy nie jest mozliwe przy uzyciu obecnych narzedzi planistycznych.

Kryzys sektora lotniczego, jakiego branza doswiadczyta w 2020 r. na skutek pandemii COVID-19 - Obecnie
trudno jest przewidzie¢, kiedy doktadnie nastgpi powrdt do poziomu ruchu lotniczego sprzed pandemii. W
oparciu jednak o szacunki branzy lotniczej mozna zaktadaé, ze powrdt nastgpi najpdzniej w perspektywie 3-
4 lat, jednak nie szybciej niz przed 2024 rokiem. Weryfikacja wptywu kryzysu sektora na prognozy ruchu
lotniczego nastgpi na etapie prognoz ruchu lotniczego w ramach Master Planu.

Pozyskanie $rodkéw finansowych umozliwiajgcych realizacje Programu po 2023 roku — trudnosci w
pozyskaniu srodkéw w odpowiednim czasie mogg wptyngé¢ na opdznienia procesu inwestycyjnego,
ograniczenia zakresu wykonywanych prac i projektéw, nieosiggniecie zatozonych rezultatow.

Potencjat rynku wykonawcow prac projektowych i robot budowlanych w Polsce, kumulacja zlecen na roboty
budowlane na rynku polskim — materializacja ryzyka wigze sie ze wzrostem cen, zwiekszeniem kosztow
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projektéw, dalszg kontraktacja do podwykonawcéw nieposiadajacych wystarczajgcego zaplecza,
zaniechaniem dziatan przez wykonawcow lub nawet odstepowaniem od umow w konsekwencji powodujac
opdznienia w realizacji projektéw. Kluczowe w minimalizacji ryzyka bedzie rozpoczecie odpowiednio
wczesnie dialogu z rynkiem na temat dtugoterminowych plandéw inwestycyjnych oraz zapewnienia
finansowania, co pozwoli na planowanie przez wykonawcéw wieloletniego rozwoju ich potencjatu oraz
nowoczesnych narzedzi i sposobdw prowadzenia robdt budowlanych, co przyczyni sie do rozwoju catej
branzy budowlanej w Polsce oraz zwiekszenia jej efektywnosci.

Opis mozliwosci rozwoju przewidywanej sytuacji finansowej, w tym bilans i rachunek zyskow
i strat w 2021

W lipcu 2019 r. Spotka zostata dokapitalizowana w celu zagwarantowania jej ptynnosci operacyjno-finansowe;j
oraz zapewnienia srodkow finansowych na potrzeby realizacji powierzonych zadan inwestycyjnych i
uruchomienia zaplanowanych postepowan zakupowych.

Wobec wzrastajgcych potrzeb wynikajgcych z realizacji zadan, Program Wieloletni CPK zaktada finansowanie
pierwszego etapu inwestycji (lata 2020-2023) na poziomie 12,8 mld zt z kilku Zrédet, takich jak:

— skarbowe papiery wartosciowe 9,2 mid zt

finansowanie komercyjne pozyskane przez CPK 1,6 mld zt

Srodki UE pozyskane przez CPK (inwestycje kolejowe) 2,0 mld zt

finansowanie z odrebnych zrédet PKP PLK i GDDKIA.
Szczegodtowe informacje na temat Programu Wieloletniego CPK znajdujg sie w punkcie 1.12. powyzej.

Spotka nie publikuje prognoz swoich wynikéw finansowych.

Strategia Spétki na najblizsze lata uwzgledniajgca m.in. mozliwo$¢ pozyskania rynkéw zbytu,
przewidywang wielko$¢ produkcji oraz niezbedne potrzeby inwestycyjne przedstawione w
formie wieloletniego planu inwestycyjnego

Strategia i kluczowe dziatania Spétki zostaty opisane w punkcie 3.1. powyzej.

Informacje na temat Programu Wieloletniego CPK zostaty przestawione w punkcie 1.12.
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4. Dziatfania restrukturyzacyjne i koszty ich
wdrozenia
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4.1. Omdéwienie stopnia realizacji programu naprawczego, jesli taki jest realizowany

Nie dotyczy.

4.2. Dziatania zwigzane z restrukturyzacjg organizacyjng, majatkowg, zatrudnienia i obnizka
kosztéw wytwarzania, w tym m.in. informacja dotyczgca tworzonych spétek:

a) struktura wiasnosci kapitatu

Nie dotyczy.

b) forma pokrycia kapitatu

Nie dotyczy.

c) podstawa prawna i ekonomiczna podjecia decyzji

Nie dotyczy.

4.3. Restrukturyzacja finansowa (postepowanie uktadowe, ugodowe postepowanie bankowe)

Nie dotyczy.

4.4. Inne dziatania w tym zakresie

Nie dotyczy.
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5. Informacje dodatkowe
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Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej
W 2020 r. Spdtka poniosta nastepujace koszty wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej:
— Wynagrodzenia Zarzadu wyniosty 2.460.933,33 zt, w tym:
o wynagrodzenia state — 2.328.933,33 zt
o odprawy —132.000,00 zt
— Wynagrodzenia Rady Nadzorczej wyniosty 120.941,46 zt.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. Spétka utworzyta rezerwe na wynagrodzenie zmienne Zarzgdu za 2020 r. w kwocie
1.164.115,07 zt.

Zmiany w skfadzie Zarzadu po 31 grudnia 2020r.
W dniu 1 stycznia 2021 r. funkcje Cztonka Zarzadu zaczat petni¢ Pan Radostaw Kantak.

W dniu 12 lutego 2021 r. Cztonek Zarzadu — Pani Sylwia Matusiak przestata petni¢ funkcje cztonka zarzadu
Spofki.

W dniu 11 marca 2021 r. Cztonek Zarzadu — Pan Patryk Demski przestat petni¢ funkcje cztonka zarzadu Spotki.

W dniu 9 kwietnia 2021 funkcje Cztonka Zarzadu zaczat petni¢ Pan Patryk Felmet.

strona 64



CENTRALNY PORT KOMUNIKACYJNY
SOLIDARITY TRANSPORT HUB POLAND

6. Inne wazne zdarzenia majace istotny wptyw na
dziatalnos¢ jednostki, ktore nastgpity w roku
obrotowym lub sg przewidziane w dalszych
latach
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Umowy Spotki

Zgodnie z art. 12 ust. 3 Ustawy o CPK do dokonywania zaméwien i zakupdw przez Spdétke majg zastosowanie m.in.
przepisy o zamoéwieniach publicznych. Ustawa Prawo zamowien publicznych (dalej: PZP) wskazuje rézne rezimy
udzielania zamdwien.

Podmioty zobowigzane do stosowania ustawy PZP udzielajg zamdwien publicznych jako tzw. zamawiajgcy klasyczni,
albo stosujg przepisy dotyczgce tzw. zamowien sektorowych.

Zgodnie z opinig Prezesa UZP zakres dziatania Spotki odpowiada tresci art. 132 ust. 1 pkt 2 oraz 5 ustawy PZP, co
oznacza, ze Spotka CPK jest tzw. zamawiajgcym sektorowym. Jednoczesnie Prezes UZP wskazat, ze rozstrzygniecie, jakie
przepisy powinien stosowa¢ podmiot w postepowaniu o udzielenie zamdwienia publicznego bedzie zawsze stanowic
wynik analizy istniejgcych uwarunkowan faktycznych danego zamdwienia oraz sytuacji zamawiajacego, z
uwzglednieniem okolicznosci prowadzonej przez niego dziatalnosci w odniesieniu do konkretnego zamdwienia
publicznego. Oceny takiej powinien dokona¢ sam zamawiajgcy jako podmiot posiadajgcy kompleksowg wiedze w tym
zakresie.

W okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. Spdtka zawarta umowy cywilnoprawne majgce na celu realizacji
jej zadan inwestycyjnych. taczna wartos¢ zamdwien udzielonych przez Spdtke w tym okresie wyniosta okoto 92 min zt.

Postepowania sgdowe i odwotawcze, kontrole zewnetrzne

W okresie sprawozdawczym nie toczyty sie spory wynikajgce z zawartych uméw cywilnoprawnych, ani wobec Spétki,
ani wszczete przez Spotke.

W okresie sprawozdawczym nie toczyty sie postepowania sgdowe z udziatem Spétki (poza wpisem do Krajowego
Rejestru Sagdowego i jego aktualizacjami).

W okresie sprawozdawczym wykonawcy ztozyli 19 srodkéw ochrony prawnej od decyzji Zamawiajgcego w kontekscie
udzielanych zaméwien publicznych i zakupow. W tym 8 dotyczgcych zamowien publicznych (odwotania do Krajowej
Izby Odwotawczej) i 11 skarg do zamawiajgcego od zakupdw do ktérych nie ma zastosowania ustawa PZP.

W dwadch sprawach w KIO rozprawy nie odbyty sie w 2020 r. W jednym przypadku, odwotanie do KIO, dotyczyto dziatan
prowadzonych przez Centrum Obstugi Administracji Rzgdowej, z ktérego ustug Spotka korzysta. W jednym przypadku
odwotanie zostato uwzglednione samodzielnie przez Zamawiajgcego, bez rozprawy przed KIO. Zas we wszystkich
czterech postepowaniach rozpatrywanych przez KIO na rozprawie, KIO potwierdzito racje Spoétki i prawidtowosé
przeprowadzonych proceséw zakupowych. Rozprawy przed KIO dotyczyly nastepujgcych postepowan: (i) Ustugi
Konsultanta wsparcia technicznego ds. opracowania Master Planu dla Centralnego Portu Komunikacyjnego Sp. z 0.0;
(i) Swiadczenie ustug biznesowo-technicznych ds. zintegrowanego zarzadzania programem (Integrator) dla
Centralnego Portu Komunikacyjnego sp. z o.0.; (iii)j Wybodr doradcy strategicznego dla Centralnego Portu
Komunikacyjnego Sp. z 0.0.; (iv) Wykonanie inwentaryzacji przyrodniczej na potrzeby przeprowadzenia analiz i
sporzadzenia dokumentacji srodowiskowych dla inwestycji kolejowych zwigzanych z budowg Centralnego Portu
Komunikacyjnego - Budowa linii kolejowej nr 85 na odc. Warszawa Zachodnia do wezta CPK i odc. od wezta CPK do
t6dz Niciarniana.

Wdrazajgc w praktyce dobre praktyki w zakresie zamowien publicznych rekomendowane przez Komisje Europejska
(Komunikat Wyjasniajgcy Komisji dotyczacy prawa wspdlnotowego obowigzujagcego w dziedzinie udzielania
zamowien, ktére nie sglub sg jedynie cze$ciowo objete dyrektywamiw sprawie zamoéwien publicznych (2006/C
179/02) Spotka wprowadzita w zakupach prowadzonych na Regulaminie Zakupdéw s$rodki ochrony prawnej
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przystugujgce wykonawcy w toku postepowania ,w przypadku naruszenia przez Zamawiajacego postanowien
Ogtoszenia, majacych lub mogacych mie¢ wptyw na wynik wyboru, Wykonawcy”, a takze niektore ogtoszenia sg
publikowane w Biuletynie Zamdwien Publicznych (publikacja nieobowigzkowa).

Sposréd 11 skarg do zamawiajgcego od zakupow do ktérych nie ma zastosowania ustawa PZP, Zamawiajgcy uwzglednit
jedng, natomiast 10 zostato oddalonych po merytorycznej analizie zarzutow (nawet jak skarga zostata ztozona po
terminie).

W marcu 2020, Spétka otrzymata z Centrum Unijnych Projektdw Transportowych, pozytywny wynik kontroli ex-ante
postepowania o udzielenie zamowienia publicznego na wykonanie inwentaryzacji przyrodniczej na potrzeby
przeprowadzenia analiz i sporzadzenia dokumentacji srodowiskowych dla inwestycji kolejowej zwigzanej z budowg
Centralnego Portu Komunikacyjnego w ramach projektu pn. ,,Utworzenie nowej kompleksowej transgranicznej linii w
ramach sieci TEN-T taczacej rejony Katowic i Ostrawy (Faza ) — dziatanie nr 2019-PL-TA-0064-S".

W dniu 30 listopada 2020 r. rozpoczeta sie w siedzibie Spotki Kontrola Najwyzszej Izby Kontroli. Okres objety kontrolg
to lata 2017-2020. Okazane upowaznienia kontroleréw NIK obowigzujg do 27 marca 2021 r. Do kornca 2020 r. Spdtka
otrzymata 6 pism od NIK z zapotrzebowaniem na dokumenty oraz tacznie 54 pytania. Spdtka na biezgco udziela
stosownych wyjasnien kontrolerom NIK.

Pod koniec 2020 r. Spotka przekazata do Centrum Unijnych Projektéw Transportowych do kontroli ex-ante,
dokumentacje postepowania o udzielenie zamowienia publicznego na opracowanie Studium Techniczno-Ekonomiczno
Srodowiskowego (STES) dla Projektu ,Budowa linii kolejowej na odc. Katowice — granica parstwa — Ostrawa”,
realizowanego w ramach projektu CEF pn. ,Utworzenie nowego potgczenia transgranicznego na odcinku Katowice —
Ostrawa sieci kompleksowej TEN-T (Etap |) — dziatanie nr 2019-PL-TA-0064-S”. W okresie sprawozdawczym nie
otrzymano wynikéw kontroli, wynik pozytywny Spotka otrzymata w styczniu 2021 r.

Awarie i wypadki

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca awarie lub wypadki majgce istotny wptyw na funkcjonowanie Spétki.

Inne istotne wydarzenia

Epidemia wirusa SARS-CoV-2 jest zdarzeniem, ktére miato istotny wptyw na polskga i globalng gospodarke w 2020 r. i
ktére nadal powoduje ogdlng niepewnosé zwigzang z sytuacjg gospodarczg na S$wiecie. Zarzad rozwazyt wptyw
pandemii na sprawozdanie finansowe w kolejnym roku oraz na wycene pozycji bilansowych Spofki.

Na obecnym etapie dziatalnosci Spétka nie osigga przychoddw, zatem nie zaktada sie spadkdéw wynikow w efekcie
pandemii w 2021 r. Inwestycje sg realizowane zgodnie z harmonogramem i nie przewiduje sie istotnych opdznien albo
zmniejszenia ich zakresu, poza sytuacjami niezaleznymi od Spdtki, a bedgcych po stronie dostawcow, na ktérych
dziatanie wirusa SARS-CoV-2 moze mie¢ wptyw. W chwili obecnej trudno jest oceni¢, jaki jest mozliwy wptyw epidemii
na realizacje inwestycji i przygotowania do ich realizacji.

W bilansie Spoétki nie wystepujg aktywa, ktérych wartosé w 2021 roku mogtaby ulec istotniej zmianie w efekcie
niekorzystnej wyceny w zwigzku z pandemig. Stan gotéwki Spdtki na koniec 2020 r. wraz z planowanym
dokapitalizowaniem Spétki na poczatku Il kwartatu 2021 r. zabezpieczajg finansowanie inwestycji w 2021 r.

W dniu 28 pazdziernika 2020 r. Rada Ministrow przyjeta uchwate w sprawie ustanowienia programu wieloletniego:
,Program inwestycyjny Centralny Port Komunikacyjny. Etap I. 2020-2023.”. W oparciu o postanowienia tego programu,
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okreslono finansowanie Spotki w kwocie do 12,8 mld zt, ktérego gtéwnym Zrodtem bedy skarbowe papiery

wartosciowe. Zgodnie z Programem, w 2021 r. Spétka ma zostac¢ dokapitalizowana kwotg 2,2 mld zt. W dniu 23 kwietnia

2021 r. Spotka ztozyta wniosek o dokapitalizowanie do Petnomocnika Rzadu ds. CPK.

Zdaniem Zarzadu niezagrozone jest finansowanie przedsiewziecia Srodkami ze Skarbu Panstwa.

Zarzad ocenia, iz epidemia powoduje dziatanie Spotki w warunkach niepewnosci gospodarczej, oszacowanie wptywu

wirusa SARS-CoV-2 na dziatalnos¢ jednostki jest trudne, niemniej z uwagi na powyzej przedstawione uwarunkowania

Zarzad nie przewiduje, iz pandemia bedzie miata istotny wptyw na dziatalnos¢ jednostki w kolejnym roku.

Warszawa, dnia 27 kwietnia 2021 r.
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